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1. Onuc HaBYAJIBHOI TUCHHUILTIHA

XapaKkTepucTUKa HaBYaITbHOT
HalimenyBanus .Fany:«%b SHatp, JUCHUTUTIHA
OKA3HIKIE CHeiaIbHiCTh, OCBITHIH
PIBEHb neHHa gpopma 3ao4yHa hopma
HaBYaHHS HaBYaHHS
l"any3p 3HaHb
S ) 07 «YopaBaiHHA Ta HopmaTtupHa
KinbkicTh KpeauTiB — 5 AIMiHICTDYBAHHSY
Mopymnis - 2 OI1IT: Pik miaroroBku:
3MiCTOBUX MOI[yJIiB -4 «MeHeDKMEHT. 1-i ‘ 1-i1
TH/HBI/lyaTbHe HAYKOBO- MGHG,ZDKI\TIG.HT opragizarii
JOCITI/IHE 3aBIaHHS, Ta aAMIHICTpYBaHHI» Concorp
KOMAaHHHUHA IPOEKT
CrenianbHicTh. 073
«MeHepKMEHT)
3aranpHa KiIbKICTh TOAUH - 2-i ’ 2-i1
150 Jlexuii
24 ron. ‘ 10 rox.
[TpakTu4Hi, cCEeMiHAPCHKIi
TrXHEBUX TOOUH IS oC: 26 ron. | 10 rox.
JeHHO1 popMU HaBYAHHS: - CamocriitHa po6ora
Marictp
ayJUTOpHHUX — 2,9 100 rop. | 130 rogn.
CaMOCTIHHOT pobOTH InmBiyansHi 3aBIaHHS
crynenTa — 5,7 2 rom. 2 TOf.
Bup xoHTpOmto:
eK3amen

[Tpumirka:

CriBBIJHOIIEHHS KUIBKOCTI FOJIMH ayAUTOPHUX 3aHATH O CAMOCTIHHOI 1HANB11yaJlbHOT

pOOOTH CTAaHOBHTB:

it aennoi popmu HaBuaHus — 33,3%/66,7%

1151 3204HOI (POpPMU HaBYAHHS —

13,3%/86,7%

2. Mera Ta 3aBJaHHA HABYAJILHOI M CHMILIIHA

MeTow HaBYaJIBHOI AWUCHUIUIIHM € ONAaHyBAaHHS 3HAHHAMH Ta HAOyTTSA NPaKTHYHHUX
HABUYOK 3 MMUTaHb yIPaBIIHHSA PO3BUTKOM MIANPUEMCTB B YMOBaX HECTaOUIBHOCTI.
3aBAaHHAMHU BUBYCHHS AUCLUILIIHY €:

— HaOyTTS TMUOOKUX TEOPETUYHHUX 3HAHb CTYACHTAMHU 3 MUTaHb 3aKOHOMIPHOCTEH, MPUHIUIIB

1 0cOOIMBOCTEN yHpaBIiHHSA PO3BUTKOM ITiIMTPHUEMCTB;

BUPOOJICHHS NMPAKTUYHUX HABUYOK ILIOJ0 MPHUHOMIB Ta MPOLEAYP, SAKI 3aCTOCOBYIOTHCS B
MIPOIIEC] OIIHKK BapTOCTI MAMPUEMCTBA SIK OCHOBHOI XapaKTEPUCTUKH HOTO MOTEHITIATY;
J1arHOCTYBAaTH MOTOYHUM €Tar KUTTEBOTO LUKITY MiMPUEMCTBA;

O3HAWOMJIEHHSI 3 METOJUYHUM I1HCTPYMEHTapieM JIarHOCTUKU CTPATETi4HOI TMO3UIIT
MiIPUEMCTBA,

OpraHi3OBYBAaTH YHpPABIIHHSA 3MIHAMHU Ha MIANPUEMCTBAX 13 BUKOPHCTAHHSIM CYy4YaCHOTO
IHCTPYMEHTAPII0;31IMCHIOBATH TTOI0JIAHHS OMOPY 3MiHAM Ha ITiAMPUEMCTBAX;



— 3. IIporpama HaBYAJbHOI JUCUMILTIHA

Micue HaBYaJAbHOI IMCUMILUIIHM B OCBiTHiIi mnporpami. HapuanbHa nucnmmiina
«YOpaBimiHHS ~ PO3BUTKOM  HIANPHEMCTBY»  CIPsIMOBaHAa Ha  ONAHYBAaHHSA  HACTYIMHHX
KOMIIETCHTHOCTEH:

iHmezpanvHa.

—  3JaTHICTh PO3B’SA3yBaTH CKIJIAJIHI 3a7a4i 1 mpodyieMu y chepi MEHEHKMEHTY abo y mporieci
HaBUYaHHS, IO TepeadadaoTh MPOBEACHHS OCHIDKEHb Ta/abo 31iCHEHHs 1HHOBAIA 3a
HEBU3HAYEHOCTI YMOB 1 BUMOT;
302AbHI:

—  3JaTHICTh IPOBEACHHS JIOCITI/KEHb Ha BiIMOBIIHOMY PiBHI;

—  HaBMYKHU BUKOPHUCTAHHS iHPOPMAIIHHIX Ta KOMYHIKAI[IHHIX TEXHOIOT1i;

—  3/aTHICTh TeHEPYBATH HOBI i/1e1 (KpEeaTHBHICTH);

—  37aTHICTb O aOCTPAKTHOIO MUCJIEHHS, aHANI3y Ta CUHTE3Y;
gaxosi:

— 3JaTHICTh OOMpaTH Ta BHUKOPUCTOBYBATH KOHICMIii, METOAM Ta IHCTPYMEHTapii
MEHE/DKMEHTY, B TOMY YHCJ y BIAMOBIAHOCTI MO BH3HAYEHHX IUIEH Ta MIKHAPOTHHX
CTaH/apTIB;

— 3JIaTHICTh BCTAHOBIIOBATHU IIHHOCTI, Oa4eHHs, MICIIO, [Tl Ta KpUTEPii, 3a IKUMHU OpraHi3allis
BU3HAYa€ MOJAIBII HANPSIMUA PO3BHUTKY, PO3POOIATH 1 peanizoByBaTH BIAMOBIAHI cTpaTerii
Ta IJIaHH;

— 3JaTHICTH O €(pEeKTUBHOIO BUKOPUCTAHHS Ta PO3BUTKY PECYPCIB OpraHisarii;

3MaTHICTh TMPOBOAWTH OO €KTHBHMN aHaNli3 30BHINIHBOTO CEPEIOBUINA OpraHizarii,

3MIHCHIOBATH TMOIIYK HOBHX PHUHKOBHX MOXIIMBOCTEH NUISXOM BHUKOPUCTAHHS CHIJIBHHX

CTOPIH Ta YHPAaBIATH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO OpraHizaiii B yMOBax BIJIKpUTOI Ta

MPUXOBaHOI KOHKYPEHLIIT

— 3/aTHICTb CTBOPIOBATH Ta OPraHi3oByBaTH €()eKTHBHI KOMYHIKaIii B IPOLIECi YIPaBIIiHHS;

— 3JaTHICTb  PO3pOOJSATH  MPOEKTH, YHOPABIATH HUMM, BUSBISATH  IHILIATUBY Ta
H1AIPUEMIIUBICTD;

— 3JaTHICTb aHANI3yBaTH W CTPYKTYpyBaTH MNpoOJIeMH oprasizaii, npuiMati egeKTHBHI
YIIPaBJIIHCBKI PillICHHs Ta 3a0e3revyBaTH iX peanizaliio;

— 3JaTHICTb JI0 YIPaBIIHHS OpraHi3ali€lo Ta il pO3BUTKOM.

Jlucuuiutina BUKOPHUCTOBYETHCS Ui (POpMyBaHHS HACTYIHUX TPOTPAMHUX PE3yJIbTATIB
HaBYaHHS, TIepeJ0ayeHuX OCBITHBO-IPOQECIHHO MpOrpaMol0 IMiArOTOBKM Marictpa 3a
cremianpHicTioO 073 «Menemxment» (OIIIl «MenemxmeHT MeEHEIKMEHT Oprasizamii Ta
a/IMIHICTPYBaHHA») y MapiynoibcbKoOMYy JepKaBHOMY YHIBEPCUTETI:

— TpOeKTyBaTH e(EeKTHUBHI CUCTEMH YNPaBIIHHS OpraHi3alisimMy,

— MaTH HaBUYKU MPUHHATTS, OOIPYHTYBaHHS Ta 3a0e3Me4eHHs peaii3allli YIpaBlIiHCHKHX
pimeHs B Henepea0auyBaHNX YMOBaX, BpaXxOBYIOUHA BUMOTH YHHHOTO 3aKOHO/IaBCTBA, €TUYHI
MIpKyBaHHS Ta COIialIbHY BiMOBIAANBHICTS,

— BMITHU IUIaHYBaTH 1 371MCHIOBaTH 1HQOpMaIlliiiHe, MeTOIMYHe, MaTepiajibHe, (iHAaHCOBE Ta

KaJIpoBe 3a0e3MeUeHHsI opraHizaiiii (mapo3airy).

IUIaHYBATH AiSJIBHICTh OpraHizallii B CTpaTerivHoMy Ta TAKTUYHOMY po3pizax
IMepexymoBH /UIsi BHUBYEHHS] TUCHMIUIIHM: JUCHUIUTIHA «YTIPABIiHHS PO3BUTKOM

HiANPUEMCTB» BHUBYAETHCS TICHAS BUBYEHHS JAMCHUIUIIH <« MEHEIKMEHT OpraHizarii»,

«YTmpaBiiHHS SKICTIO», «D1HAHCOBUI MEHEKMEHT).

Pe3yabTaTn HaBYaHHs. 3T1IHO 3 BUMOTaMH OCBITHBOT IPOIpaMH CTYJCHTH MOBUHHI:

3HATH: KaTeropii ympaBliHHSI PO3BUTKOM MiAMPHUEMCTB, 3MICT MPOIECIB Ta TEXHOJOTIIO

YIOpaBIiHHS PO3BUTKOM; OCHOBHI BHUIY IIUKIIIB B MSUTBHOCTI MAMPUEMCTBA; OCHOBHI MOJIEINI, SIKi
OMHUCYIOTh UHKJIM B JISUTBHOCTI MANPUEMCTB;, BIUIMB KOMaHAM Ha pealizaiiio 3MiH Ha
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MiIPUEMCTBI; THUIIOJIOTII0 YYaCHHWKIB KOMAHIU 3MiH;, €Tamd 3MiHU KOMaHIHM; TOHSTTA Ta
NPUYMHU OTOpPY 3MiHaM; 3aXO0/AW MOJOJaHHA OMOpY 3MiH B OpraHiszauii; MpUHIMOHN Ta (QYHKII
yIpaBJIiHHS 3MiHAaMH B OpraHi3ailii; OCHOBHI MOJIEJi YNpPaBIIHHS 3MiHAMH; TOHSATTS Ta BUIH
PO3BHUTKY MIANPHEMCTBA; PYWIiHHI CHIM, IHTIOITOPH Ta pecypcd PpO3BUTKY IiANPHEMCTBA,
OCHOBHI MIIXOAW JO OI[IHKA Ta MOJCIIOBAaHHS PO3BUTKY IAMPUEMCTBA; 3MICT CY4acHOTO
IHCTpYMEHTapiI0 YIpaBIiHHS 3MiHAMHU.

BMIiTH:
KOMIIETEHTHO 1 €()eKTUBHO JIarHOCTYBATH AiSTIBHICTD MiANPUEMCTB,;
dbopMyBaTH CTpaTeriyHy MOBEIHKY ITAMPUEMCTBA, OPIEHTOBAHY Ha PO3BUTOK.

3. IIporpamMa HABYAJILHOI IHCHHILIIHH

3micTroBHUI Moay.ab 1. TeopeTko-MeT0/10/10TiYHI OCHOBHY YNIPABJIIHHA PO3BHUTKOM i
MiANPUEMCTB

Tema 1. CyTHiCHa XapaKTepPUCTHKA OPraHi3aliiHOro pO3BUTKY MiANPHEMCTBA

Po3BuTok  mimmpuemcTBa SK eKOHOMiuHa Karteropis. Konmemmis, ymoBH, 3acobu
JIOCATHEHHS Ta eTaly opraHizauiifHoro po3BuTKy. CyTHICTh MOHATTS OpraHi3aliiHOro po3BUTKY.
Mopens opranizaniiHoro po3BuTKy I. Amizeca. IlpiopuTeTHi 1imi oprasizaiii, KOHIEMIA
yhnpaBiiHHSA KUTTeBUM nukioMm opranizamii . Amizeca (PAEI). Kox 1. Apnizeca. Mogens
OpraHi3aliiiHOr0 pPO3BUTKY JI. I'peitHepa. XapakTepucTuka CTagiil 1 Kpu3
OpraHizalifHOrOo pO3BUTKY. Mojenb pO3BUTKY Oprasizamiii 3rilHO 3 Teopieo (Ha3zoBUX
Tpancopmariiii 6i3Hecy (TOTH). Da3u po3BUTKY cUCTEM YIPaBIIiHHS OpraHizali€lo Ta KpU30Bl
CHUTYalii.

Tema 2. [loTeHuiaja miAnpueMcTBa, HOro CKJIAAOBI Ta MEXaHI3M OLIHKH

[ToreHmian sk ekoHOMIYHA KaTteropis. Moaenb (GopMyBaHHS MOTEHIiay MiANPUEMCTBA.
[Tinxomu moxo QopmyBaHHS mnoTeHuiany mnignpueMmcra. CydacHi TeHAEHLIl (opMyBaHHS
noTteHmiany mianpuemcts. IlepenymoBu GopMyBaHHS Ta pPO3BUTKY MOTEHLIATY MiANPUEMCTBA.
MexanizM ¢popMyBaHHS 1 pO3BUTKY MOTEHIIATY MMiANPUEMCTBA

Tema 3. Ctpareriuni npioputeTu sik ocHoBa ¢GopMyBaHHSI cTpaTerii pO3BUTKY
niAnpueMcTBa
Crpareriuni npioputetd mignpueMctBa. CyTHICTH TypOYJIEHTHOTO  30BHIIIHBOTO
cepelloBUIA Ta MPUYMHHM Horo BuUHUKHEHHS. [Iporec BUOOpPY CTpaTeriyHHUX MPIOPUTETIB.
XapakTepucTuKa CTpaTeriii po3BUTKY MIANMPUEMCTBA. MOXIMBI HACHIIKU peami3aliii cTparerii
PO3BUTKY.

3micToBHUIT MoayJb 2. CTpaTreriyna 1iarHoCTUKA B CUCTEMi YIIPaBJIiHHA PO3BUTKOM
NiANPHEMCTB .

Tema 4. CucteMu ynpasJiiHHSI pO3BUTKOM HMiANPHEMCTB
Ta JiarHOCTHKA €eKOHOMIYHOI 0e3MeKH MiINPUEMCTBA.
Cucremu ympaBlIiHHA PO3BUTKOM mignpuemctB. Oprasizamiss cucTeMd OOJIKOBO-
AQHATITUYHOTO 3a0e3MEeUeHHs] €KOHOMIYHOI Oe3mneku mianpuemcTBa. [HhopmarliiiHo-aHATITHYHE
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3a0e3MeueHHs] CUCTEeMH YIIPaBIIiHHS €KOHOMIYHOI Oe3mekoro miampueMcTBa. CTpareriyHe Ta
IHHOBAIlIfHE 3a0€3MeYeHH CHCTEMH YMPaBIiHHSA METOIuYHUN I1HCTpyMEHTapiil M1iarHOCTHUKH
€KOHOMIYHOT O€3IMeKH IiJIPHEMCTBA.

Tema 5. JliarHocTuka crpaTeriyHoi mo3uuii mianpueMcTB.
AKurreBuii UMK NiANPUEMCTB.

CrpareriyHa TO3MWIlIA MiAOPHEMCTBA. MeToaM MIarHOCTUKH CTPATETIYHOI  IMO3MIII.
JliarHOCTHKa 3MIHHM CTpaTETiuHUX MOXKJIMBOCTEH. MaTpuyHUIl IHCTpYMEHTapii cTpaTeriyHoi
JIaTHOCTUKU. [IpaBuia BHOOpY cTparteriynoi mosuuii 3a Marpunero “Mak-Kinsi”. KoHIIENIis )KUTTEBOTO
UKy mignpuemctBa. CTpaterii yrnpaBiiHHS )KUTTEBUM ITHUKJIOM IiIPUEMCTBA.

Tema 6. Oco0MBOCTI ynpaBJIiHHS Ta JiarHOCTHKA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI NOTeHuiaxy
MiANPUEMCTB

KoHKYpeHTOCTIpOMOXKHICTh MOTEHIlialy MiANpUeEMCTBAa Ta 1ii piBHI. MeToau OIHKU
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IMOTSHINATY IMiITPHEMCTBA. MeTo T po3p0oOKH MPOQiist MOSIPHOCTEH.
MatpuyHi METOJM OI[iHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MOTEHLIany MiANPHEMHUIITBA 32
HanpssMoM (GopMyBaHHS 1HPOpMAIiHHOT 0a3u: KpUTEpialibHI Ta EKCIIEPTHI METOIH OI[IHIOBAHHS
3a crmocoOOM BiOOpa)keHHsI KIHIEBUX pe3yibTariB: TrpadiyHi Ta MaTematuyHi. Mertonu
OLIHIOBAHHS 32 MOJJIMBICTIO PO3pOOJICHHS YIPaBIiHCHKUX pIlIeHb: OJHOMOMEHTHI Ta
cTpareriyHi. MeToau OIIHIOBaHHS 3a CIIOCOOOM OIlIHIOBaHHS: I1HAMKATOPHI Ta MaTpUYHI
metoan.KOHKypeHTHI TiepeBarud MiANPHEMCTBA SK TOPIBHSJIBHI IepeBard IMiJIpUEMCTBA Hal
IHIIMMH ~ TANPUEMCTBAMHM  JaHOI  rajy3i  BCepequHi Ta 33  MeXKaMu  KpaiHu.
KOHKYpEeHTOCTIPOMOKHICTh IiIIPUEMCTBA K BiTOOpa)kKeHHsI BiIHOCHOTO PiBHSI €(EKTUBHOCTI
BUKOPHUCTAHHA BCIX BUJIB HasBHUX Y HbOTO pecypciB. KOHKYypeHTHHII cTaTyC MiANPUEMCTBA SIK
XapaKTepUCTHKA TMO3WIlli, SKy 3aiiMae TMiJIPUEMCTBO y PHUHKOBOMY KOHKYPEHTHOMY
cynepuunTBi. OuiHka BaptocTi Oi3Hecy. Crparerii ynpaBiiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO
MOTEHIIATY MiANPUEMCTBA. MexaH13MH ONTUMI3aIlli MOTEHITIATy MiIMPHUEMCTBA.

3micToBHUIT MOayIb 3.
Mexanizm 3a0e3neuyeHHs] PO3BUTKY MiANPUEMCTBA TA YINPABJIiHHSA CTPaTerivyHUMH
3MiHaMH.

Tema 7. Opranizauiiino-ekoHOMiuHe 3a0e3MeYeHHS CUCTEM
YIPaBJIIHHSA PO3BUTKOM IiINIPHEMCTBA

Micue opranizauiiHoi crpykrypu ympaiiHHsS (OCY) migmpueMcTBa B YIpaBIliHHI
PO3BUTKOM .

CyTHICTb, PO3ILIH, €Taly Ta METOJM OpraHi3aliiiHoro mpoektyBaHHs. OprasizaiiiiHo-
€KOHOMIUHE 3a0e3NeUYeHHsI YJAOCKOHAJEHHS 1 BIPOBA/PKEHHS CHUCTEM YIIPaBIIHHS PO3BUTKOM
nignpuemMcTBa. Poias MeToniB 1 QyHKIIN yrnpaBiaiHHS B mporecax (opMyBaHHS Ta BiATBOPEHHS
NOTEHIlially MiJNPUEMCTBA. YIPaBIiHHSA PECYpPCHO-KOMIIETEHIIHOI 0a3010 MiANPHEMCTBA.
Bunn xommerenitiii. IloHATTS Kiro4oBMX KomreTeHIH. IlinxomM 10 BUABJIEHHS KIFOYOBUX
komrereHni. KopmopatuBHa KynpTypa mignpuemMcTBa Ta ii BIUIMB Ha HOro CTpaTeriuny
MOBEIIHKY.

Tema 8. Cucrema aHTMKPHU30BOI0 YNIPABJIiHHSA MiANPHEMCTBOM
MoxuBIiCTh  KpU3 1 AaHTUKPHU30BOTrO  ympamimiHHA.  OpranizaniifHO-eKOHOMIYHI
MepeyMOBA aHTUKPU30BOTO ympaBiiHHSA. DyHKIIIOHATbHUM MEHEHKMEHT 1 HEoOXI1THICTh
AQHTUKPU30BOrO yrpaBiiHHA. OcoOJMBOCTI NMPOTHO3YBaHHS Ta IUIAHYBAHHS B aHTUKPH30BOMY
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yrpapniHHi. DakTopyu 1 MNPUHIUNN AHTHKPHU30BOTO VYIPABIiHHSA. Metox Ta iHCTpyMmeHTapiit
AHTUKPHU30BOTO YIPABITiHHS HA ITiJIIPUEMCTBI,

Tema 9. YnpapJjiiHHs 3MiHAMH Yy NiANPHEMCTBI.

TpanuiiitHi MeTonu yrnpaBiliHHSA 3MiHAMH. MeTOM, OpIEHTOBaHI Ha KYJIbTYpPy Ta JIHOJCH.
Metoau, opieHTOBaHI Ha 3aBAaHHS Ta TEXHOJOrii. MeToau, Opi€eHTOBaHI Ha CTPYKTYypy Ta
crpareriro. Cy4acHi METOAM YIpPaBIiHHS 3MiHAMH. AYTCOPCHHT: CYTHICTh MOHATTS 32 PI3HUMH
HAyYKOBUMH THiaxonamu. Buam Ta ¢opmu ayrcopcunry. Etamm yxBajeHHs pIIIEHHS IIPO
3aCTOCYBaHHS ayTCOPCUHTY. AyTcopcuHroBa yroaa. IlokazHukH OLIHKH e(EeKTUBHOCTI
ayrcopcunry. Ayrcradinr. BeHUMapKiHT: CYyTHICTh MOHSATTS Ta OCOOJMBOCTI HOTO BUKOPHCTAHHS
B yIpaBjiHHI 3MiHaMu. OCHOBHI e€Tanu npolecy OeHIYMapKiHTy Ha TMiAnpueMCTBI. JlayHcal3uHT.
Toranene ympasninas skictio. Llukn PDCA. Ilpupona i ¢enomen omnopy 3miHam. [lpuumnun
BUHHUKHEHHS OTOpPY. THIHU IpaIiBHUKIB 3aJI)KHO BiJl CTABJIEHHS iX 710 3MiH. Moienb yrpaBmiHHS
OIOPOM 3MiHaM — MOJIEJb CHJIOBOTO IOJIs. Buam omopy 3MiHaM: iHAMBITyadbHHUNA, TPYIIOBHMA
omip 1 omip cuctemu. Kiacudikaris omopy 3MiHam: O3HAKW, BUIHM, XapaKTEPUCTHUKA BUJIIB.
®opmu onopy. IlpuHnmnu noponanHHs omnopy. dPakTopu Ta METOAM NOJOJAHHSA OIOPY
(inopmMyBaHHS 1 CHUIKYBAaHHS, Y4acTh 1 3aJIy4€HICTb, JOIOMOTra 1 MiATPUMKA, MEPEroBOpHU 1
yroJlv, MaHIITyJISIIS 1 KOOIITaIlisl, sSIBHE 1 HesIBHE MpUMYIIEHHsT). [[i1X011 10 yrpaBIliHHS OITOPOM
3MiHAMHU.

4, CTpyKTypa HABYAJIbHOI HCHMILTIHI

HazBu 3MicToBUX Kinexicte rogua
MOJIYJIIB 1 TeM neHHa hopma 3ao4Ha hopma
YCBhOTO | Y TOMY YHCII YChOTO | Y TOMY YHCIHI
a | o | nab. | iHag. | c.p. J. | m. | gab. | iHA. | c.p.

1 2 34| 5 6 7 8 9110 11 | 12 | 13

Moayas 1
3micTroBHuUI Moay.1b 1. TeopeTnko-MeT010/10TiYHI OCHOBH YIIPABJIIHHA PO3BHTKOM i
NiANPHEMCTB

Tema 1. CyrHicHa 15 | 2] 2 15 |11
XapaKTepUCTHKA
OpraHizalifHOro PO3BUTKY
H1JIPUEMCTBA
Tema 2. [Torenmian 15 2| 2 15 1)1

MIPUEMCTBA, HOTO
CKJIQJIOBI Ta MEXAHI3M
OILIIHKH

Tema 3. Ctpateriuni 10 2|2 10 11
MPIOPUTETHU SIK OCHOBA
(dbopmyBaHHS cTparerii
PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA

Pa3zoMm 3a 3micToBUM 40 6|6 40 313
MoayJiem 1

3micToBHUI Moy b 2. CTpaTeriyHa JiarHOCTHKA B CHCTeMi YNIPABJIiHHSA PO3BUTKOM
NiANPHEMCTB .

Tema 4. Cucremu 20 4 | 4 20 2|2
YIpaBJIiHHSA PO3BUTKOM
MiIPUEMCTB

Ta IlarHOCTHUKA
€KOHOMIYHOI Oe3IeKn




M ITPHEMCTBA

Tema 5. Jliarnocruxa 20 |46 2 20 |22
CTpAaTEeriyHol MO3HUIIii
MiITPUEMCTB.
KuTTeBUM 1K

i ITPHEMCTB.

Tema 6. OcobiauBOCTI 20 4 | 4 20 212
YIpaBIiHHS Ta
1arHOCTUKA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
MOTEHITIATY TiIITPUEMCTB

Pa3omMm 3a 3micToBUM 60 12 | 14 60 6|6
MOyJIeM 2

3micTroBHUI Moay.1b 3. MexaHi3M 3a0e3ne4eHHs PO3BUTKY IiIMPUEMCTBA TA YIIPaBJIIHHA

cTpaTerivyHMMHM 3MiHAMHU.

Tema 7. Opranizaniiino- 20 2|2 20 (2|2

CKOHOMIYHE 3a0e3MeueHHs

cucTeM

YIIPaBIIiHHS PO3BUTKOM

MiTPUEMCTBA

Tema 8. Cucrema 15 | 2| 2 15 2 |2

AQHTUKPU30BOTO YIIPABIIHHS

1IPUEMCTBOM

Tema 9. Yupasniuus 15 122 15 |22

3MiHaMH y MiAMPUEMCTBI.

Pa3om 3a 3micToBHUM 50 |6 | 6 50 6|6

MojayJjaem 3

Ycboro rogux 150 |24 | 26 150 2

5. Temmu ceMiHAPCHKHX 3aHATH
Ne Ha3Ba temn KinbkicTh

3/m TOJIUH

1. | CyrHicHa XapakTepUCTHKa MOTEHIIaJly MiIPUEMCTBA 2

2. | Yopasninas GopMyBaHHSIM i PO3BUTKOM MOTEHITATY MiANPHEMCTBA 2

3. | JliarHOocTHKa B cHcTeMi YIpaBIiHHS MOTEHIIAIOM MiANPHEMCTB 2

4. | YropaBiiHHs BUpOOHHYO-TEXHIYHUM MTOTEHIIAJIOM MiANPHEMCTB 1

5. | Cucrema ympaBiiHHS (OPMYBAHHSIM TPYIOBOTO MOTEHIIANTY MiAMTPHUEMCTB 1
Ta HOro OIliHKA

6. | OcobarBOCTI yIpaBIiHHS Ta IIaTHOCTHKA KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI 2
NOTEHIlaly TiANPHUEMCTB

7. | OpranizaniifHo-eKOHOMIYHEe 3a0€3MeueHHs CUCTEM YIPaBIiHHS 1
NOTEHIIIaJIOM IiAPHEMCTBA

8. | Cucrema aHTUKPU30BOTO YIPABIIHHS M1 ATPHUEMCTBOM 2

9. | Ouinka BapTocTi 6i3HECy 1

10. | Indopmaniiine 3ab6e3neyeHHs yIIPaBIiHHS MOTEHIIATIOM ITiIIPUEMCTB 2
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11.

YrpaBiiHHS IHBECTUIIIHHUM IMOTEHITIAJIOM MANPUEMCTB

12.

Oco06MBOCTI IHHOBAIIHHOTO BiATBOPEHHS MOTEHIIATY I ITPUEMCTB

Bcroro

20

6. Camocriiina po6ora

3/

HazBa Temu

Kinexicts
FOIUH

CyTHiCHa XapaKTEePUCTHKA MOTSHIIATY i IIPUEMCTBA

6

VYrpasiinasa GopMyBaHHSM 1 PO3BUTKOM ITOTEHIIATY M ANPUEMCTBA

JliarHocTHKa B cUCTeMi ypaBIiHHA NOTEHIIAJIOM TiAPHEMCTB

YrpaBiiHHSI BUPOOHUYO-TEXHIYHUM MOTECHIIAIIOM I ITPUEMCTB

SR R

Cucrema yrpaBiiHHSL ()OPMYBaHHSIM TPYAOBOTO MOTEHIIATY
MIITPUEMCTB Ta HOT0 OIIHKA

(00| OH|O

Oco0nuBOCTI yIpaBIiHHS Ta JIarHOCTHKA KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI
MOTCHIIIATY TiAIPUEMCTB

OpranizaniifHo-eKOHOMIYHE 3a0e3MeueHHs CUCTEM YIPaBIiHHS
MTOTEHIIIAJIOM T IITPUEMCTBA

Cucrema AHTUKPHU30BOI'O yr[paBJ'IiHHSI Hi,Z[HpI/IGMCTBOM

Orinka BapTocTi Oi3HECY

oo

10.

[adopmariiitne 3a6e3nedeHHs ypaBIiHHS TOTEHIIaI0M
T IITPUEMCTB

11.

VYnpaBiaiHHS 1HBECTHLIHHUM ITOTEHL1ATIOM MiJIPUEMCTB

12.

Oco6mBOCTI IHHOBAIIHHOTO BiATBOPEHHS MOTEHLIATY M1 IIPUEMCTB

Pa3zom

78

0.
1
12.
13.
14.

HBEowo~NooakrwhPE

15.

7. TuauBinyanbHi 3aB1anus — pedepaTuBHE TOCITIHKEHHS (2 TOIUHN)

TeMaTHKa T0CTiIKEeHb
[ToTentrian miaMpUeEMCTBA SIK EKOHOMIYHA KaTeropisl.
[TonicTpyKTypHICTh MOTEHLIATY MiJIPUEMCTBA.
I'padoananiTiuHa MOAEb MOTEHLIATY M1 JIPUEMCTBA.
®opMmyBaHHS MOTEHIIATY MM1AMPUEMCTBA.
MexaHi3M GyHKLIOHYBaHHS MOTEHILATy MiIPUEMCTB.
Posib MeToniB 1 pyHKIIIN yIIpaBIiHHS B poliecax GopMyBaHHS MOTEHIIIATY MiITPUEMCTB.
OcHOBHI 3aKOHM (DYHKIIIOHYBAaHHS i PO3BUTKY ITiITPUEMCTB.
MeTtoanyHmii IHCTpyMEHTapiii OLIHKY MOTEHIIATy MiAPUEMCTBA.
Excrnpec-aiarHocTrika NOTEHIiaTy MiANPUEMCTBA.
OCHOBHI IIJTSIXM ONTHMI3alii CTPYKTYpH MOTEHIiay MiANpHEMCTBA.

. OniHka BapTOCTI HEPYXOMOTO MaiHa.

Oco0IMBOCTI OIIHKA 3EMEIBHUX TITISHOK.
Orrinka BapTOCTI MaIlIMH 1 00T THAHHS.

TpynoBuii moTeHIian NiANPUEMCTBA: POJIb 1 3HaYEHHSI B EKOHOMIYHUX BiJHOUIEHHSX, HOTO
CYTHICTb 1 CTPYKTYpa.

MeTomo0T14H1 aCMIeKTH KIJTBKICHOT Ta SKICHOT OIIHKK TPYAOBOTO IMOTEHIIATY

MiTPUEMCTBA.

16. BapricHa omiHKa TPyI0BOTrO MOTEHIIATY MiAMPHEMCTBA 32 JIOMOMOTOI0 JOXOIHOTO i
3aTPaTHOTO MIIXO/IIB.
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17. MiarHocTrKa KOHKYPEHTHUX CHIL.

18. Crpareriunmii aHaii3 KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI IIOTEHIiaIy I JIPUEMCTBA.

19. Yunuuky yrpuMaHHs KOHKYPEHTHOT IIepeBart.

20. EBouttoltist pO3BUTKY KOHLIEIIIIH YIPABIiHHS TOTEHIIaI0M i AIPHEMCTBA.

21. TlopiBHsuibumii ananiz TQM- koHuenii i konuenuii VBM ynpasiiiHHs IOTEHIaIoM
HiANPHEMCTBA.

22. YupasiiHHs po3po0KOI0 i peajizaliero crpaTerii HOBOro MPOAYKTY.

23. CucreMa KOHTPOJIHTY Ha i JIPUEMCTBI.

24. Oco6MBOCTI OpraHizaliifiHOro MOTEHIIALY MiAIPHEMCTB.

25. OcHOBHI TIPOOJIEMH BIOCKOHAICHHS OPraHi3alliiftHuX CTPYKTYP.

26. ®dinancoBa KpU3a — BiICYTHICTb MOTEHI[iATY JUIsl YCIIIITHOTO (PyHKIIIOHYBAHHS ITiIIIPUEMCTB.

27.0co61MBOCTI OL[IHKH TOTEHIIATY MiAMPHEMCTBA I MOHITOPUHTY IOTOYHHUX MOKJIHBOCTEH.

28. TIpoGieMaTiKa aHTHKPU30BOTO YIPABIIHHS Ta OrO TEXHOJIOTII.

29. Ocob6aMBOCTI OLIIHKK BapTOCTi Oi3HECY.

30. Crenianbai BUNIagKK 3aCTOCYBaHHs OL[iHKU Oi3HECY.

31. Inpopmarriiinuii MOTEHIAT — OJIMH i3 HAWBAXJIMBIIIKMX ACIIEKTIB 3aralIbHOTO
COLIIOKYJIbTYPHOTO IOTEHIIIATY.

32. Tadopmariiiina moTyKHICTh Ta iH(GOPMAIIiiHI MOXKIIMBOCTI MiAPHEMCTBA.

33. Ouinka iHBeCTHLIAHOI IPUBAOIUBOCTI MiAIPUEMCTBA.

34. Anani3z Ta JiarHOCTHKA iHBECTUIIMHOI JisSUILHOCTI MiAPUEMCTB.

35. Crparerist 6i3Hec — ruiany.

36. [IporHo3yBaHHs CTPYKTYPH JKEPEN iIHBECTYBaHHSL.

37. BuznaueHHs BapTOCTI Ta CTPYKTYPH KaIlitaiy.

38. InHOoBaIliifHUIT TTOTEHIIIA T IPUEMCTBA K OCHOBA 1 pe3yJIbTaT HOro iHHOBAIIHHOT
MOJIITUKH.

39. Tudopmariiitai TEXHOJIOTIT B CHCTEMAaxX YIIPaBIiHHS TiAIPHEMCTBOM.

40. Tunu aHTUKPU30BHMX IHHOBAILiH 3 OISy iX BIUIMBY HA PUHKOBY BapTiCTh IMTiAMPUEMCTBA.

InousioyanvHi npakmuyHi 3a60aHHsL:

MeTor0 BUKOHAHHS 1HAWBIIYallbHOTO MPAKTHYHOTO 3aBIaHHS € PO3BUTOK MPAaKTHUYHUX
HABUYOK 3/1MCHEHHS YIPaBIIHHS MOTEHIIAJIOM MiANPUEMCTB. BUKOHAHHS 3aBIaHHS J03BOJISE
CTyJIEHTaM 3aKpIUTH Ta Yy3araJbHUTH TEOPETHUYHI 3HAHHS, OTPHMaHi IMiJ Yac BHUBUYEHHS
JTUCIUIUIIHMA, @ TaKOXX HABUMUTUCS BUKOPHCTOBYBATH Il 3HAHHS TPH JIarHOCTHIl AiSUTBHOCTI
HiANpUeMCTB. [HAMBIAyanbHEe MPaKTUYHE 3aBJAHHS BUKOHYETHCS 1 3[AEThCSI B APYKOBAHOMY
BUIJIAJII HA apKylIax ¢popmaty A4.

8. Meroau HaBYaHHSHA

Jlexuii (ormsmoBi, TeMaTU4Hi, AMCKYCii); poOotra B IHTepHeT, ckiajaHHs TpadidHuX
cxeM, pedepyBaHHS, KOHCIIEKTYBaHHS TOIIO.

9. Kpurepii oniHioBaHHs

OmuiHioBaHHA pIBHS ONAaHYBaHHSA CTYAGHTOM MaTepiajlly HaBYaJIbHOI JAMCHUILIIHU
MIPOBOJIUTHCS MIJISTXOM IMOTOYHOTO Ta MiJICYMKOBOTO (CEMECTPOBOT0) KOHTPOJTIO.

ITorouHuil KOHTpPOJIb 3AIMCHIOETHCS y TMpPOLECi BHUBUEHHS JUCHUIUIIHM 3 METOIO
BUSIBJICHHSI CTYIICHIO PO3YMIHHS CTYIE€HTOM 3aCBOE€HOTO HABYAJHHOTO Marepially Ta BMiHHS
3aCTOCOBYBATH WOro y NpakTU4Hid poOoTi. [IoTOYHMH KOHTpPOJIb 3AIMCHIOETHCS TMija 4ac
MPOBEJCHHS HaBYaIbHUX 3aHATH (30 OaniB), a TaKOXK 3a pe3y/ibTaTaMHd BUKOHAHHS CTYAEHTOM
IHAMBINyadbHUX 3aBJaHb, a caMe: MIAroToBku pedepary (10 OGaniB), BHUKOHAHHA
IHIMBITyaIbHOTO MpakTUYHOTO 3aBaanHs (10 Gamis).
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3aranpHi KpUTEpil OLIHIOBAHHS PE3YNIbTATIB MOTOYHOT'O KOHTPOJIO 3 JUCIUTLIIHU:

45-50 Oanis

3BO BuSBHB IIJTKOBUTE BOJIOJIHHS HABYAJBHUM  MarepiajioM, BMi€
apryMEHTOBAaHO MOro BHUKIAJATH IiJI YaCc YCHUX ONHTYBaHb Ta IMHCHMOBHX
BINMOBiZCH. YCi BHKOHaHI IHAWBIAYaJbHI 3aBJaHHS MPOJACMOHCTPYBAIH
3ATHICTh CTYJICHTa HE TUIBKK OIEPYyBaTH TCOPETUYHMM MarepiajioM, aje i
3aCTOCOBYBAaTH MOTO Ha MPAKTHI, 3HAXOAUTH pAIliOHAIbHI pIMICHHS
MpoOJIEeMHUX CHTYalliii, WOro 3JaTHICTh [0 aHAJITHYHOTO Ta KPUTHYHOTO
MHCJIEHHS.

39-44 6anu

3BO B 1miioMy IOCTaTHbO MOBHO BOJIOJIE€ HABUAJIBHUM MaTepianoM, 3JaTHHIMA
JIEMOHCTPYBAaTH 3HAHHS TEOPETUYHHMX IUTaHb YIPABIIHHS IOTSHI[IAJIOM Ta
JTIarHOCTHKHU  JiSUIBHOCTI migmpueMcTB. BogHouwac, mig dac ycHoro Ta
MMMCEMOBOTO BUKJIQJICHHS JISAKUX MMUTAaHb CTYJCHT JIOMYCKA€ OKPEMi HETOUYHOCTI
Ta HEe3HA4yHl MOMWIKH. BUKOHaHI 1HAMBiAyanbHI 3aBAAHHS MOKa3yOTh, IIO
CTYICHTY JEHI0 HE BHCTAYa€ apryMEHTOBAHOCTI IPH PO3B’S3aHHI JICSIKUX
MPOOJIEMHUX CUTYAIIii.

35-38 GamniB

3BO Bonomie HaBYANBHUM MaTepiaioM YacTKOBO, IAEMOHCTPYIOUH 0a30Bi
TEOPETUYHI 3HAHHA. YCHI Ta MHMCbMOBI MHMTaHHSA pPO3KPUTO YacTKOBO,
MOBEPXOBO, HEIOCTATHHO apTyMEHTOBaHO. Pedepar BUKOHAHWI Ha JOCTaTHBHO
HU3bKOMY PiBHI; 1HAMBIlyaJbHe IPAKTUYHE 3aBJIaHHs OOIPYHTOBAHO.

0-34 6anu

3BO He Bosogie abo HEIOCTAaTHHO BOJIOJI€ HABYAIHHUM MaTepiajioM, HE
po3yMie 3MiCcTy OUIBIIOCTI TEOPETUUHUX MUTAaHb. [HAMBIAYaldbHI 3aBAAaHHS HE
BHUKOHAHI.

CeMecTpoBUll KOHTpOJIb MPOBOAUTHCA Yy (opMi cemecTpoBoro ekx3ameHy. Koxken
eK3aMeHalliMHui O17eT 3 AMCUUIUTIHU MICTUTh TPH TEOPETUYHI MUTaHHS.

[Tutanns ex3ameHariHoro ouIeTy banmn
1. Tlepumii piBeHb CKJIQJIHOCTI 10
2. Jlpyruii piBeHb CKJIaJHOCTI 15
3. Tperiii piBeHb CKIaTHOCTI 25
ITincymox 50

OuiHOBaHHS BIANOBIAI Ha TEOpPETUYHE TNHUTAHHS BiAOYBaeTbCcs 3a HACTYHHUMH

KPHUTEPISIMHU:

noHas1 90% mpaBUIIbHUX BiATIOBiAEH TEOPETUYHE MUTAHHS PO3KPUTO B MOBHOMY 00CH3i,
9-10 GaniB (epIuii piBeHb CKJIAAHOCTI) | BIATOBIIb HA TMHTAHHA BUKIAJACHO B JIOTIYHIMN
13-15 GamniB (qpyruii piBeHb CKIQJHOCTI) | MOCHIIOBHOCTI, 3p00JIEHO MPaBUIbHI BUCHOBKU

22-25 GamiB (TpeTiii piIBE€Hb CKJIATHOCTI)

76 — 90% mpaBUIBHUX BIATOBiACH TEOPETUYHE MUTAHHS PO3KPUTO Mail’ke B IOBHOMY
7-9 GaiB (TIepuii piB€Hb CKJIATHOCTI) 00cs131, ajie MaTepiajl BHKJIAJACHO B HEAOCTATHIN




12

11-13 GamniB (apyruii piBeHb CKJIAIHOCTI) | JIOTIYHINA MOCTIAOBHOCTI ab0 3p0o0JIeHI HENMpaBUIbHI
19-22 GaniB (TpeTiil piBeHb CKJIAAHOCTI) | BUCHOBKH

60 — 75 % npaBUIbHUX BIANOBIACH 3HaYHA YacTHMHA TEOPETHYHOI0 NUTAaHHA He Oyna
6-7 GamiB (mepiuii piBEHb CKJIATHOCTI) BHCBITIICHA

9-13 GaniB (Apyruii piBeHb CKIATHOCTI)
15-22 GaniB (TpeTiii piBeHb CKJIATHOCTI)

MeHI 60 % npaBUIILHUX BiITOBIIEH OuTbIlIa YacTMHA MUTaHHSA He Oyina BHUCBITIEHA abo
0-6 GaniB (mepmimii piBeHb CKJIATHOCTI) MUTaHHS MTOBHICTIO HE PO3KPUTE

0-9 GauiB (npyruii piBeHb CKJIQJIHOCTI)
0-15 GaniB (TpeTiii piBeHb CKJIATHOCTI)

10. 3aco6u oninlOBaHHS

OnuTyBaHHS Ta JOMOBiAI HAa CEMIHAPCHKUX 3aHATTSX, OIlIHKa 3a pedepar, oIliHKa 3a

BUKOHAHE 1H/IMBIyalbHE PAaKTUYHE 3aBAAHHS, CK3aMEH.
IIuTanHsA 10 eK3aMeny
[ToTeHmian mMiAMPUEMCTBA K EKOHOMIYHA KaTeropis.
Knacudikaiiist BUIOBUX MPOSABIB MOTEHIANY MMiANPUEMCTBA.
CrpyKTypa MOTeHIialy MiJIpueEMCTBA.
Monens (opmyBaHHS TOTEHIIaTy HiANPUEMCTBA.
[Tigxomu moao hopMyBaHHS MOTSHIIATY I ATPUEMCTBA.
CyuacHi TeHeHIIi1 popMyBaHHS MOTEHIIIATY MiITPUEMCTB.
[TepexymoBu (hopMyBaHHS Ta PO3BUTKY IMOTEHIIATY ITiIIPUEMCTBA.
CyTHICTb Ta 3HaYEHHS J1arHOCTHKA B CUCTEMI YIIPaBIIIHHS.
Metoau i cCTEMH JIIarHOCTUKH.
0. XapakrepucTHKa peCypCHUX CKJIaJI0BUX MOTEHIIATy HiANPHEMCTBA.
11. Mexani3mMu onTUMI3aIli TOTEHIATY TiAIPHUEMCTBA.
12. PecypcHe 3a0e3neuyeHHs K CKJIal0Ba BUPOOHMUYO-TEXHIYHOTO MOTEHLIATy MiIPUEMCTBA.
13. VYmparmiHHSA Ta JiarHOCTUKA BUPOOHUYOTO MTOTEHITIAITY.
14. Ponb 1 3HaYEHHS TPYIOBOIO NOTEHINATY.
15. Mero1010T1s1 OLIIHKY Ta BUKOPUCTAHHS TPYIOBOT0 MOTEHIIATy MiANPUEMCTBA.
16. OcHoBU ynpaBiiHHS TPYAOBUM IOTEHLIATIOM i IIPUEMCTBA.
17. Tpynosuii moTeHIia)l HEPCOHATY MiITPHUEMCTB.
18. Kaaposwuii moTeHIian mignpueMcTB.
19. IixGip ympaBmiHCHKHX KaJpiB Ta GOPMYBaHHS iX pe3epBy.
20. KoHKypeHTOCIPOMOKHICTh MOTEHIIaTy MiIPUEMCTBA Ta ii PiBHI.
21. Metoau OIIHKK KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TIOTEHITiaTy HiAIPUEMCTBRA.
22. YnupaBiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MiITPUEMCTBA.
23. JlocmiKeHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI Ta €peKTHBHOCTI MAPKETUHTOBOI JiSUTBHOCTI.
24. JlocnmiKeHHs! KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiITPUEMCTBA.
25. CyTHIiCTB, pO3/IiJIH, €Taly Ta METOM OPTaHi3aiiHOTO MPOSKTYBaHHSI.
26. OpranizaiiiiHo-ekoHOMIYHe 3a0e3Me4YeHHs] YJOCKOHAJEHHS 1 BIPOBAKEHHS CHUCTEM
yIpaBJIiHHSA TOTEHL1AJI0OM HiAIPUEMCTBA.
27. Poinb MeToiB 1 (hyHKIIIH yrpaBiiHHSA B Ipoliecax (opMyBaHHS OpraHi3aliifHOro noTeHmiany
H1AIpUEMCTBA.

28. Crpareriune ynpaiiHHS MOTEHIAJIOM MiIPUEMCTBA.
29. MOXIHBICTh KpH3 1 aHTHKPU30BOTO yITPABIIiHHS.
30. OpranizaiiifHo-eKOHOMIUH1 epelyMOBH aHTUKPU30BOTO YIIPABIIHHS.
31. ®OyHKIiOHATFHUI MEHEDKMEHT 1 HEOOX1THICTh aHTHKPHU30BOTO YIIPABITiHHS.
32. Oco0aMBOCTI MPOTHO3YBaHHS Ta IJIAHYBaHHS B @aHTUKPU30BOMY YIPABIiHHI.
33. ®axTopH i MPUHITUIH aHTHKPU30BOTO YITPABIIiHHS.
34. Oco0nMBOCTI OLIIHKU BapTOCTI Oi3HECY.
35. Meroau BUTPATHOTO Ta PE3yIbTATHOTO MIAXOIY 0 OIIHKK BapTOCTI Oi3HECY.

BOoo~NoOR~WNE




36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45.
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MeTtoau OLiHKM BapTOCTi Oi3HECY, 10 6a3yIOTHCS Ha MOPIBHAIBHOMY ITiIXOJ.
[ndopmariiitne 3abe3reueHHs YyNpPaBIiHHSI BUPOOHUYUM TIPOIIECOM.
CyuacHi TeXHOJIOTIi yIpaBliHHSA BUPOOHUYNMHU CUCTEMaMHU.
[ndopmariiitai pecypcu mianmprueEMCTB.

[uBecTuIiiiHa cTpaTeris MiANPUEMCTBA.

[ToTen1iiiHi pecypcu 1 Jpkeperna 1HBECTHIIIH.

Tumosi iHBECTUIIIITHI TPOEKTH Ta IX KOMEPI[iiiHa CIIPOMOKHICTb.
Cuctema iIHHOBAIIMHOTO YIIPABIIIHHS HiAIPHEMCTBOM.
[HHOBALIIHAN TTOTEHITIAM 1 CTpATeris MiAMPUEMCTBA.
[HHOBAITI/iHE BIATBOPEHHS MOTEHITIATY IIIPUEMCTBA.

11. Po3noaia 6aJiB, siki OTPUMYIOTh CTYJA€HTH

[TorouHe TecTyBaHHs Ta caMOCTiliHa poOoTa fermr | Cyma
Monyis 1 Monynsb 2
3MicTOBHIA 3MicToBHIA 3microBuii | MKP| IH3.
MoyJib 1 MOJyJIb 2 MOJyJIb 3
TI|T2 | T3 | T4 | T5|T6 | T7 | T8 | T9 | 10 10 50 100
31334 ]4]4]3]3 3

T1, T2 ... T12 — Temu 3MICTOBUX MOAYIIIB.

HIkauaa ouinoBanusa: HaionajabHa ta EKTC

Cyma 6aiiB 3a Bci Ouitika OrriHKa 32 HaIlIOHAJIBHOO IIKAJIOK0
BUIH HABYAIEHOL ECTS JUTSL €K3aMeHYy, KypCOBOTO TUTS 3aITIKY
AATEHOCTL poeKTy (poOOTH), MPAKTUKH
90 - 100 A BIZIMIHHO
82-89 B o6ne
74-81 C A06p 3apaxOBaHO
64-73 D 3aJ10BUILHO
60-63 E
HE3aJJOBUIBHO 3 MOKJTUBICTIO HE 3paxopato 3
35-59 FX MOJKITUBICTIO
MOBTOPHOTO CKIIAJaHHS
MOBTOPHOTO CKIIAJAHHS
. , HE 3apaxoBaHo 3
HE3aJJ0BUIBHO 3 000B’SI3KOBUM ,
000B’SI3KOBUM
1-34 F MOBTOPHUM BUBYEHHSIM
. MOBTOPHUM BHBYEHHSIM
JUCIUATUTIHA .
JUCIATUTIHA

12. IncTpyMeHTH, 00JIaIHAHHSA Ta NPOrpaMHe 3a0e3neYeHHs
HeoOxiguum 001agHaHHAM € IepCOHAIbHI KOMIT I0TEPU 3 MPOTrPaMHUM 3a0€3MeUeHHSIM:

MS Word, MS Excel.

13. PexomenioBani q1xepesa ingopmanii

Bba3osi




10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

14

AdanaceeB M. B. ExoHoMiuHa MiarHOCTHKa: HaB4.-MeToj. mocib. / M. B. AdanacheBa,
I'.B. Binokonenko; XapkiBchkuii Hatl. ekoHM. YH-T. — X.: [HXKEK, 2007.- 296 c.

BaueBcbkuit b. €. IloTeHmian i po3BUTOK MiANPUEMCTBA: HABY. MOCIO. A CTYA. BHIIUX
HaBu. 3aknazniB / b.€. baueBcbkuii, 1. B. 3a6moaceka, O.0. Pemernsak. — K. : Ilearp yu6oBoi
aiteparypu, 2009. — 397 c.

bepesin O.B.YnpapninHs moreHmiasioM mignpueMmcTBa: HaBd. mocioHuk / O.B. bepesin,
C.T. Ayna, H.I'. Miuenko. — JIpBiB : Marnomis, 2011. — 308 c.

I'agBa B. H. Ilorenmian mianpuemcTBa: GopMyBaHHs Ta OIIHIOBAHHS : HAaBY. IMOCIOHUK ISt
CTYA. €KOH. crell. Bull. HaBd. 3akianiB / B. H. 'aBBa, E.A.  Boxxo. - K. : LlenTp HaB4aibpHOI
niteparypu, 2004. - 222 c.

['onoBkoga JI. C. CykynHui1 eKOHOMIYHUN OTEHIIIal Kopropaii: popMyBaHHS Ta PO3BUTOK
: MmoHorpadis / JI.C. T'onoBkoBa. — 3anopixoxs: Kmacuu. mpusar. yH-T., 2009. — 340 c.
Hosbenko B. 1. Tlotenmiam i po3BuTOK migmpueMcTBa: HaBu. moci6. / B.I. JloBOeHKO,
B. M. Menbauk. — JIbBiB: Haml. yH-T «JIBBIB. momiTexnika», 2011. — 229 c.

3aropra T.O. ExonomiuHa pniarHoctuka. HaBuanmenuii mociOnuk. — K.: Llentp yuGoBoi
nitepatypu, 2007 — 400 c.
IsanoB B. b. IloteHmian mignpuemcTBa : Hayk.-meTon. mnociomuk / B.b. IBaHOB,

O. M. Koxacs, C.M. Xmenescbkuil. — K. : Konnop, 2009. — 300 c.

KacesinoBa H. B. Ilorenmian migmpuemcrTBa: (OpMyBaHHS Ta BUKOPUCTAHHS. 2-T€ BHI.
nepepo0. Ta gom.: migpyunuk / H. B. KacesnoBa, /[. B. Comnoxa, B. B. Mopesa,
O. B. bensixoBa, O. b. banakaii - K.: «lleatp yaboBoi siteparypu», 2013. - 248 c.
Kpacnokyrceka H.C. Ilorenumian miampuemcTBa: (GopMmyBaHHS Ta omiHka: HapuanbHui
nocionuk/ H.C. Kpacnokyrceka. - K. : IlenTp HaBuansHOi JiTepatypu, 2005. - 352 c.
Kpusop’s3tok 1. B. EkonomiuHa nmiarHoctuka: HaBd. moci0. / . B. KpuBos’s3tok. - K.: LleHTp
yaboBoi miteparypu, 2013. - 456 c.

Jlanun E. B. OueHka 3KOHOMHMYECKOrO MOTEHLMAIA MpEeAnpuarus : MoHorpadus /
E. B. Jlanun. — Cymsr, 2004. — 360 c.

Mopos 1O. FO. MoHITOpHHT €KOHOMIYHOTO MOTEHLIANTy MiIIPUEMCTBA: TEOPis, METOI0JIOT A,
opranizauis : MoHorpadis / FO. 0. Mopo3.— XKutomup: Kuromup. Hail. arpoekon. yH-T.,
2010. - 328 c.

[ToTtentian mianpuemcTBa: GOpMYBaHHS Ta OIIHKA : HABY. TOCIOHUK JJIsl CTYJl. BUIIIMX HaBY.
3aknaniB / [O.K. JJobukina, B. C. Pwxkukos, C. B. Kacesutok Ta in.]- K.: Lentp yuboBoi
mitepatypu, 2007. - 208 c.

ITpi6 K.A. [liarHocTuka B cucteMi ynpasiiHHs: HaBd. nociOHuk/ K.A. IIpi0, H.I. ITatuka. —
K.: «llenTp yuboBoi nmitepatypu», 2016. — 432 c.

CepikoB A. B. YmpapniHHS oprasizaliiHUMHM 3MiHaAMH : HaByaJbHUI mociOHuMK / A. B.
CepikoB. — X. : «<bBYPYH i K», 2013. — 264 c.

CrpareriuHe ynpaBiiHHA : HaBy. moci6. / B. 1. Illenxkynos, B. M. 3aropynsko, C. M.
[Toapesa [Ta in.]. — K. : HAY, 2012. - 352 c.

VYrpaBniHHS TOTEHLIAIOM TiInpueMcTBa: HaBuanbHUi nocionuk/ [T.B. Ky3uenosa, 10.B.
Kpacosceka, O.M. TTomnesceka] — Piae: HYBI'TI, 2017. — 196 c.

®enonin O. C. IloTeHuian mianpuemMcTsa : GOpMyBaHHS Ta OILIHKA : HABY.-METOJ. MOCIOHUK
g camocTiiiHoro BuBueHHs qucuumiiny / O. C. @emonin, I.M. Pemina, O. 1. Onekciok. - K.
: KHEY, 2005. - 262 c.

XomskoB B. I. [loTeHmian 1 po3BUTOK MIAOPUEMCTBA : HABY. MOCIOHMK JJISl CTYA. BHIIUX
HaBy. 3aknanaiB / B.I. Xowmskos, B. M. beninceka, O.B. ®enopenxo. - K. : Kongop, 2011 . -
432 c.

XowmskoB B. 1. YipaBniHHsS TOTEHIIaIOM MiANPUEMCTBA : HaBY. MOCIOHHK TSI CTY/. BUIIUX
Hapu. 3aknajiB / B.I. Xomsxkos, I. M. bakywm. - K. : Kornop,2009. - 400 c.

[uOyneceka E. [.YnpaBiiHHS MOTEHIIaJOM MiANPUEMCTBA @ HaBY. MOCIO. JUIS CTYA., SKi
HaBuaroThes 3a crer. 7.050107, 8.050107 — Exonomika mignpuemctsa /E. 1. [{luGynbcbka ;
Hap. ykp. akan. [kad. ekonomiku mignpuemctsal. — X. : Bua-so HYA, 2011. — 384 c.



15

23. SluxeBuu 1.B. EkoHOMIYHA JiarHOCTHKA: HABY, MOCIO, [AJI1 CTYACHTIB BHIIUX HABYAIBHUX

10.

11.
12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

el N

3aknani] / 1.B. SAukesuu. — Opneca: ®OII bongapenko M.O., 2015.-292 c.

JlonmomizkHi

3akoH VYkpainm «[Ipo iHBecTHiiiHY nisibHICTE» [Enekrponnuii pecypc]. — Pexum
noctymy: http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/1560-12
3akon Ykpainu «l[Ipo iHHOBaMiiHy AisimbHICTE» [EnexTponnuii pecypc]. — Pexum nocrymy:
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/40-15
AHTHKpU30Be (piHAHCOBE YIpaBIiHHSA MiAIpUeMCTBOM: HaBdy. nociouuk/ [C.S. Cainura,
€.3. JIsmenko, H.B. [amiii Ta in.]. — K.: LlenTp HaBuansHoi miTeparypu, 2005.— 208c.
Antonenko B. M. CyuacHi indopmariitai cuctemu 1 Texnosnorii: [HaBuanenuii mociOHuK]/
B. M.Antonenko, FO.B. Porymuna. - K.: KCY MI'], 2005. - 365 c.
bana6anosa JI. B. YrpaBiaiHHS MapKETUHTOBUM MOTEHINATIOM HiAMPUEMCTBA: HABY. TIOCIOH.
Ui CTyn. BWINMX Hapd. 3akiagiB / JI.B. bamabanoBa, P.B. Maxuncekuii. — K.
[Tpodecionain, 2006. — 288 c.
binopyc T. B. Crpareriude ymnpaBiiHHA KaJpOBUM [OTEHIIAIOM MiJIPUEMCTBA!
monorpadist / T.B. Binopyc. — Ipnine: Ham. akaza. nepx. mogatk. ciyxom Ykpainu, 2007.—
172 c.
bnank 1.O., IaBectuniiinuii menemxment: minpydynuk/ 1.O. bmank, H.M. I'ynseBa. — K.:
Kuis. Hau. Topr.-ekoH. yH-T, 2003. — 398 c.
Bacunenko B.O. AntukpusoBe ynpaniiaag mianpuemctBoM / O.B. Bacuienko // HaBu.
nociOnuk. — K. : Llentp HaByansHoi niteparypu, 2005. — 504 c.
[HBecTUIIIIIHO-IHHOBAIIIMHI ~ YMHHUKKA  (OPMYBaHHsS,  PO3BUTKY W  YIpaBIiHHA
KOHKYPEHTOCTIpOMOXXHUM TmoTeHuianom mianpuemctsa / [[. B. Conoxa, B.B. Mopesa,
C. O. Yupkos, B. {. Koznora, O.B. benskosa]. — lonensk: Imurpenxo JI.P., 2010.— 399 c.
Kpukmuit A. C. @opmupoBaHue KaJpoBOro MOTEHIMANa OTPACId: BOIPOCH TEOPUU U
npakTuku: MoHorpagia / A. C. Kpuximuit. — K. : Ul «Penpo-I'paduxar», 2003. — 281 c.
[Tepecana A.A. InBecTuniiinuii npouec B Ykpaini/ A.A. Ilepecana. —K.: Jlibpa, 1998.-392 c.
[Toprep, Maiikn, E. Crpareriss KOHKypeHIl: METOAMKA aHali3y Taiay3eil 1 JisiIbHOCTI
KOHKYpeHTIB : niep. 3 anri. / M. E. IToprep. - K. : Ocnou, 1998. - 390 c.
ITocunkina O.B., Ceitinuna K.C. Exonomiuna miarHoctrka. HaBuaipbHWil MOCIOHMK IS
CTyneHTiB ekoHOMIuHUX crerianbHocTeit/ O.B. Ilocunkina, K.C. Citnnuna. — X.: Bua-Bo
Hday, 2014. - 333 c.
CaBuyk B.II. AHanu3 u pa3paboTka MHBECTUIMOHHBIX NPOEKTOB: YueOHoe mocobue /
B.IL. CaBuyk, C.U. Tlpununko, E.I'. Bennuko. — K.: A6comtor — B, Dnwra, 1999. -304 c.
Cragnuk B.B. ExoHomika 1 opranizaiis iHHOBaliitHoOi isuibHOCTI: HaBuanbHUil MOCiOHUK /
B.B. Cramank, M.A. Moxua, — K.: «BugaBHHIHii neHTp «Axkanemisnn,2005. — 400 c.
(AnpMma-matep).
®enynosa JI.I. InHOBamiitHa exoHomika: migpydnuk / JI.I. @exynosa.— K.:JIubins, 2006.-
480 c.
®dinancoBuii anamni3 : HaBy. nociO. / [C. S. Camura, H. B. damiit, C. O. Kopenpka T1a iH.]. -
K.: ITHJI, 2006.- 210 c.
[Mmopryn JI.I'. Menemxment opranizauiid: Hapuansuuii nociouuk / JL.I'. Imopryn. - K. :
3uanHg, 2010. - 452 c.

Indopmaniiini pecypeu
Enextponni Bicti http:/www.elvisti.com
Odiuiiinmii caiit Bepxosnoi Pagu Ykpaiuu http://zakon4.rada.gov.ua
Odiuiiinmii caiit Jlepxxkomcraty Ykpainu http://www.ukrstat.gov.ua
VYpsnosuit nopran http://www.kmu.gov.ua



http://zakon4.rada.gov.ua/
http://www.ukrstat.gov.ua/

