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РОЗРОБЛЕНО ТА ВНЕСЕНО: МАРІУПОЛЬСЬКИЙ ДЕРЖАВНИЙ 

УНІВЕРСИТЕТ 

 

РОЗРОБНИКИ ПРОГРАМИ:  

Брадов В.В., доцент кафедри соціальних комунікацій, кандидат економічних 

наук  

 

 

Обговорено та рекомендовано до затвердження Вченою радою факультету  

 

“14”  вересня 2016 року, протокол № 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Вступ 

Програма вивчення навчальної дисципліни «Газетно-журнальний менеджмент» 

складена відповідно до освітньої програми підготовки бакалаврів спеціальності 

«06.030301 Журналістика напряму підготовки 0303 Журналістика і інформація» 

Предметом вивчення навчальної дисципліни є особливості управління 

діяльністю редакцій друкованих засобів масової комунікації в ринкових 

умовах. 

Міждисциплінарні зв’язки: «Газетно-журнальне виробництво», «Економіка 

ЗМК» 

Програма навчальної дисципліни складається з таких змістовних модулів: 

1. Газетно-журнальний менеджмент: основні поняття та складові 

2. Специфіка методів управління газетно-журнальним медіапідприємством 

1.Мета та завдання навчальної дисципліни 
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1.1. Метою викладання навчальної дисципліни «Газетно-журнальний 

менеджмент» є надання студентам необхідних знань та навиків у сфері 

управління газетно-журнальним медіапідприємством. 

1.2. Основними завданнями вивчення дисципліни «Газетно-журнальний 

менеджмент» є створення уявлення у студентів стосовно функціонування ЗМК 

як особливої галузі практичної діяльності, виробити первинні навички 

редакційного менеджменту, посприяти формуванню в них економічного 

мислення. 

1.3. Згідно з вимогами освітньої програми студенти повинні: 

знати: 

– принципи організації роботи редакційних колективів друкованих видань; 

– права та обов’язки керівників редакційних колективів та їх структурних 

            підрозділів, посадові обов’язки та права журналістів галузевих відділів 

           редакції;  

– організаційно-правові та економічні основи функціонування різних за 

типом структур; 

–  методи та механізми поточного та перспективного планування роботи  

  друкованих медіа;  

–  специфіку медіабізнесу та сучасні тенденції його розвитку. 

  

     вміти: 

– організувати роботу галузевого відділу редакції друкованого видання; 

– здійснювати поточне та перспективне планування роботи відділу; 

– аналізувати стан місцевого ринку, визначати його особливості та 

прогнозувати споживацькі потреби; 

– володіти навичками використання різних джерел економічної інформації. 

 

 На вивчення навчальної дисципліни відводиться 38 годин/0,7 кредитів 

ECTS. 

 

2. Інформаційний обсяг навчальної дисципліни. 

Змістовний модуль 1. 

Основи газетно-журнального менеджменту, економічний статус редакції, 

її фінансова мета, бізнес-план, структура редакційного колективу, основи 

кадрового менеджменту, поняття і структура концепції видання, 

методика планування редакційного колективу. 

Змістовний модуль 2. 

Особливості підходу до управління медіапідприємством, економічні, 

організаційні та соціально-психологічні методи управління, розробка 

бізнес-концепції підприємства, принципи управління бізнес-складовою, 

принципи управління творчою складовою, система стимулювання, 

елементи маркетингового підходу до управління медіапідприємством. 

 

3. Рекомендована література 
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Бебик В. М. Інформаційно-комунікаційний менеджмент у глобальному 

суспільстві : психологія, технології, техніка паблік рилейшнз : Монографія 

/ В. М. Бебик. — К. : МАУП, 2005. — 440 с. 

Гуревич С. Экономика отечественных СМИ : учебное пособие для вузов / 

С. М. Гуревич. — М. : Аспект Пресс, 2004. – Режим доступу : 

http://evartist.narod.ru/text11/34.htm  

Гуревич С. М. Газета : вчера, сегодня, завтра : учебное пособие для вузов / 

С. М. Гуревич. — М. : Аспект Пресс, 2004. – Режим доступу : 

http://evartist.narod.ru/text10/01.htm 

Журналістський фах: газетно-журнальне виробництво: навчальний 

посібник. – 2-ге вид., перероб. і допов. / Т. О. Приступенко, Р. В. Радчик, 

М. К. Василенко та ін.; за ред. В. В. Різуна. – К.: Видавничо-поліграфічний 

центр "Київський університет", 2012. – 352 с. 

Киверин В. И. Экономика редакции газеты : учебное издание / Валентин 

Иванович Киверин. – М. : Аспект Пресс, 2002. – Режим доступу : 

http://evartist.narod.ru/text6/09.htm  

Потребин А. В. Экономика и менеджмент СМИ : учебно-методическое 

пособие / А. В. Потребин. – Минск : БГУ, 2004. – Ч.1. 

Потребин А. В. Экономика и менеджмент СМИ : учебно-методическое 

пособие / А. В. Потребин. – Минск : БГУ, 2004. – Ч.2. 

Сучасний медіа-менеджмент в друкованих ЗМІ : Шляхи роздержавлення 

української преси : Вид. 2-ге, доповн. та виправлене / За ред. В. Іванова та 

Н. Ланге. – Київ : ЦВП, АУП, 2008. – 300 с. 

 

4. Форма підсумкового контролю успішності навчання – екзамен. 

5. Засоби діагностики успішності навчання – семінарські, практичні 

завдання, індивідуальні завдання.  

 

 

 

 

http://evartist.narod.ru/text11/34.htm
http://evartist.narod.ru/text10/01.htm
http://evartist.narod.ru/text6/09.htm
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Робоча програма «Газетно-журнальний менеджмент» для студентів за 

напрямом підготовки 0303 «Журналістика та інформація», спеціальністю 

06.030301 «Журналістика»  

„15” вересня, 2016 року – 15 с. 
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1. Опис навчальної дисципліни 
 

 

Найменування 

показників  

Галузь знань, напрям 

підготовки, освітньо-

кваліфікаційний рівень 

Характеристика 

навчальної дисципліни 

денна 

форма 

навчання 

заочна 

форма 

навчання 

Кількість кредитів  

0,7  

 

За вибором 

 
Напрям підготовки  

0303 Журналістика та 

інформація  

Змістових модулів – 2  

Спеціальність 06.030301 

Журналістика 

4-й 4-й 

Індивідуальне 

науково-дослідне 

завдання ___________ 

                                          

(назва) 

Семестр 

Загальна кількість 

годин - 38 

7-й 7-й 

Лекції 

Тижневих годин для 

денної форми 

навчання: 

аудиторних – 2 

самостійної роботи 

студента 

Освітньо-

кваліфікаційний рівень: 

Бакалавр 

– – 

Практичні, семінарські 

24 год. 8 год. 

Лабораторні 

 год.  год. 

Самостійна робота 

 год.  год. 

Індивідуальні: 2 год. 

Вид контролю: екзамен 
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2. Мета та завдання навчальної дисципліни 

 

Мета курсу – сприяти студентам у набутті необхідних теоретичних та 

практичних знань в сфері газетно-журнального менеджменту. В процесі 

викладення курсу розглядаються важливі аспекти управління 

медіапідприємствами, методи редакційно-видавничого менеджменту. 

Завдання курсу – дати уявлення студентам про ЗМК як особливу галузь 

практичної діяльності, виробити первинні навички редакційного менеджменту і 

маркетингу, посприяти формуванню економічного мислення.  

У результаті вивчення дисципліни студент повинен  

знати: 

– принципи організації роботи редакційних колективів друкованих видань; 

– права та обов,язки керівників редакційних колективів та їх структурних 

            підрозділів, посадові обов,язки та права журналістів галузевих відділів 

           редакції;  

– організаційно-правові та економічні основи функціонування різних за 

  типом структур; 

–  методи та механізми поточного та перспективного планування роботи  

  друкованих медіа;  

–  специфіку медіабізнесу та сучасні тенденції його розвитку. 

  

          вміти: 

– організувати роботу галузевого відділу редакції друкованого видання; 

– здійснювати поточне та перспективне планування роботи відділу; 

– аналізувати стан місцевого ринку, визначати його особливості та 

прогнозувати споживацькі потреби; 

– володіти навичками використання різних джерел економічної інформації. 
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3. Програма навчальної дисципліни 

 

Змістовний модуль 1 

 

Газетно-журнальний менеджмент: основні поняття 

та складові 

 

Тема 1. Основи газетно-журнального менеджменту.  

Основні поняття та функції редакційного менеджменту. Особливості 

взаємодії фінансового, кадрового, виробничого (змістовного) і маркетингового 

менеджменту. 

 

Тема 2. Економічний статус редакції, її фінансова мета.  

Поняття економіки, маркетингу та менеджменту в ЗМІ. Командно-

адміністративна (планова) и ринкова економіка, командна та обслуговуюча 

моделі ЗМІ. Медіабізнес й ринок специфічного інформаційного товару. 

Економічні умови (бізнес-середовище) для існування ринку мас-медіа. Редакція 

ЗМІ як підприємство (компанія). Форми підприємств, їх реєстрація та 

ліквідація. Диверсифікація на ринку ЗМІ. Злиття компаній. Видавничий дім, 

медіахолдінг, концерн та інші форми об’єднань. Види прибутків і витрат 

редакції, рентабельність видання. Способи збільшення прибутків та зменшення 

витрат редакції.  

 

Тема 3. Бізнес-план.  

Бізнес-план, його властивості, структура та типологія. Правила складання 

бізнес-плану. Основні економічні аспекти свободи журналістики. 

 

Тема 4. Структура редакційного колективу.  

Величина, склад і структура редакційного колективу. Рольова структура 

редакції. Творча частина редакції: ланка управлінська і ланка виконавча. 

Технічна та комерційна служби редакції. Функції та посадові обов’язки 

співробітників редакції. Правила розробки штатного розкладу. Організація 
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роботи кореспондента: професійні вимоги, диференціація журналістської 

діяльності за типом передачі інформації, за функціями, за періодичністю. Види 

журналістської творчості. Значення спеціалізації в професії кореспондента: 

тематичної, жанрової, галузевої. Творче навчання, підвищення кваліфікації. 

 

Тема 5. Основи кадрового менеджменту. 

 Кадрова політика видання. Етапи формування редакційного колективу. 

Особливості функціонування редакційного колективу. Типологія команд. 

Правила підбору співробітників редакції. Роль лідера в редакційному колективі. 

Форми стимулювання творчого потенціалу співробітників: політика «кнута та 

пряника». Найм, зарплата, винагороди. 

 

Тема 6. Поняття і структура концепції видання. Розробка концепції 

видання: змістовна, композиційна, графічна модель, їх взаємодія. Відмінні 

особливості концепції видання масової та якісної преси. Поняття стилю 

видання. Імідж газети та її номеру. Дизайн видання. 

 

Тема 7. Методика планування роботи редакційного колективу. 

 Види планування: перспективне і поточне. Види планів. Планування 

тижневика та щоденного видання: загальне та специфічне. Сітьовий графік – 

форма композиційної моделі видання. 

 

Змістовний модуль 2  

 

Специфіка методів управління газетно-журнальним медіа підприємством 

 

 

Тема 1. Особливості підходу до управління медіапідприємством 

Подвійність функції мас-медіа. Соціальні та економічні цілі ЗМІ в умовах 

ринку.  Закономірності формування  і  розвитку  інформаційного  ринку.        

Організаційно-правові форми юридичних осіб в Україні. Правила  і  проблеми  

реєстрації  ЗМІ.  Правовий  відносини  засновника,  видавця, редакції,  
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власника.  Процеси  злиття  й  поглинання  медиа-активов  на інформаційному   

ринку.   Типологія  ЗМІ,  присутніх  на інформаційному      ринку.   Структура    

(у  тому   числі   територіальна) інформаційного ринку ЗМІ. Визначення ролі 

ЗМІ в рішенні проблем національної економіки.  

 

      Тема 2. Економічні, організаційні та соціально-психологічні методи 

управління 

Основні методи управління медіа підприємством: економічні, 

організаційні, соціально-психологічні. Їх основний зміст, принципи, підходи, 

сфера застосування. Вимоги до використання комплексу методів. Організація 

обліку витратної та прибуткової статей бюджету медіа підприємства. Системне 

управління собівартістю медіа продукції. Дохід від реалізації видання. Методи 

організації ефективної рекламної діяльністі. Видавнича та комерційна 

діяльність як додаткові джерела прибутку.     

Організаційні структури управління. Медіапідприємство, медіахолдінг, 

концерн. Централізація та децентралізація органів управління. Горизонтальна, 

вертикальна та дивізіональна структури управління. Поділ праці. Кооперація 

праці. Функціональні підрозділи. Технічна частина медіа підприємства. 

Розподіл, делегування управлінських функцій.  

Значення психологічного клімату у колективі. Взаємозалежність творчої та 

технічної складової колективу. Індивідуально-колективний характер праці. 

Рівні професіональної майстерності. Розуміння персоналом цілей і завдань 

медіа підприємства. 

  

   Тема 3. Розробка бізнес-концепції медіа підприємства 

Поняття бізнес-концепції друкованого видання. Складові успішної 

діяльності медіа підприємства як суб,єкту медіа ринку. Роль контенту у 

формуванні вартості медіа продукту. Традиційні та сучасні різновиди бізнес-

концепції ЗМК. Поняття фінансового менеджменту компанії. Інструменти 

фінансового менеджменту, їхня типологія. Поняття «активи» й «пасиви» 
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компанії. Їхня типологія. Інструменти фінансового медиа-менеджмента. 

Матеріальні й нематеріальні медіа-активи. Медіа-активи як об'єкт управління. 

Управління компанією й керування активами: що загального й у чому різниця 

між цими двома функціями.  

 

  Тема 4. Принципи управління бізнес-складовою 

Форми  організації   медиабизнеса.   Реєстрація   ЗМІ.  Розробка     бізнес-

плану    редакції     ЗМІ.     Способи     зміцнення  фінансової  бази  ЗМІ.  

Розрахунок  рентабельності  періодичного  видання.  Фінансовий капітал на 

інформаційному ринку. Статутний  фонд.  Основні  й  оборотні  фонди.  

Стартовий  капітал.  Форми     фінансової    підтримки    періодичного    

видання:   дотація   й  спонсирование,    гранти.   Бюджет    друкованого    

періодичного    видання.  Дохідна й видаткова частини бюджету. Видавнича 

діяльність редакції. Можливості   по   виданню   додатків   і   бібліотечок, що   

збільшують  консолідований бюджет видання. Комерційна діяльність редакції, 

створення профільних і непрофільних підрозділів редакції.  

Поняття ризику у фінансовому менеджменті. Ризики в керуванні активами 

організації. Типологія ризиків. Зовнішні й внутрішні ризики. Ринкові й 

неринкові ризики. Специфіка ризиків у медиа-бизнесе. Стандартні й специфічні 

медийные ризики.  Внутрішні й зовнішні юридичні ризики медиа-организации. 

 Неринкові ризики в медиа-бизнесе. Їхня типологія. Керування ризиками. 

Захист медиа-активов від ринкових і неринкових ризиків. 

    Тема 5. Принципи управління творчою складовою 

Нематеріальні активи медіа-організацій. Типологія нематеріальних 

активів медіа-організацій. Стандартні й специфічні нематеріальні активи медиа-

организаций. Проблема авторських і суміжних прав у медиа-бизнесе. Логотип і 

бренд як найважливіші нематеріальні активи медиа-организации. Зірки й топ-

менеджери як нематеріальні активи медиа-организации. Ринок зірок і 

менеджерів у медиа-бизнесе. Основні принципи управління творчим процесом. 

Створення мікроклімату редакції. Творчий характер праці. 
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4. Структура навчальної дисципліни 

 

Назви змістовних модулів і тем 

 

Кількість годин 

Денна форма Заочна форма 

 

Усього 

у тому числі  

Усього 

у тому числі 

 

л 

 

п л
аб

  

ін
д

 

с.
р

.  

л 

 

п л
аб

 

ін
д

 

С
.р

. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

Модуль 1 

Змістовний модуль 1. Газетно-журнальний менеджмент: основні поняття та 

складові 

Тема 1. Основи газетно-

журнального менеджмента. 

2  2    2  2    

Тема 2. Економічний статус 

редакції, її фінансова мета.  

2  2         

 

 

 

 

 

Тема 3. Бізнес-план. 2  2    2  2    

Тема 4.  Структура 

редакційного колективу. 

2  2        

 

 

 

 

 

Тема 5. Основи кадрового 

менеджмента. 

2  2        

 

 

 

 

 

Тема 6. Поняття ї структура 

концепції видання. 

2  2        

 

 

 

 

 

Тема 7. Методика планування 

роботи редакційного колективу. 

2  2          

Разом за змістовним модулем 1 14  1

4 

   4  4    

Змістовний модуль 2. Специфіка методів управління газетно-журнальним 

медіапідприємством 

Тема 8. Особливості підходу до 

управління 

медіапідприємством.  

2  2    2  2    

Тема 9. Економічні, 

організаційні та соціально-

психологічні методи 

управління.  

2  2    2  2    

Тема.10 Розробка бізнес-

концепції медіапідприємства. 

2  2          

Тема 11. Принципи управління 

бізнес-складовою 

2  2          

Тема 12. Принципи управління 

творчою складовою 

2  2          

Разом за змістовним модулем 2 14  1    4  4    
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0 

Усього годин 24  2

4 

   8  8    

Модуль 2 

ІНДЗ 2 - - - 2 - 2 - - - 2  

Усього годин 2 - - - 2 - 2 - - - 2  

 

 

 

 

5. Теми семінарських занять 

№ 

з/п 

 

Назва теми 

  Кількість    

годин 

1 Основи газетно-журнального менеджмента 2 

2 Економічний статус редакції, її фінансова мета 2 

3 Бізнес-план 2 

4 Структура редакційного колективу 2 

5 Основи кадрового менеджмента 2 

6 Поняття і структура концепції видання 2 

7 Методика планування роботи редакційного колективу 2 

8 Особливості підходу до управління 

медіапідприємством 

2 

9 Економічні, організаційні та соціально-психологічні 

методи управління 

2 

10 Розробка бізнес-концепції медіапідприємства 2 

11 Принципи управління бізнес-складовою 2 

12 Принципи управління творчою складовою 2 
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6.  Індивідуальні завдання 

1. Сформувати план номеру інформаційно-розважального 

щотижневика. 

2. Розробити та обгрунтувати бізнес-концепцію спеціалізованого 

видання. 

3. Розробити план проведення передплатної компанії.  

4. Створити бізнес-план друкованого ЗМК. 

 

7. Методи навчання 

В процесі засвоєння дисципліни використовуються активні (семінарські  

заняття) методи навчання. Словесні методи: дискусія, розповідь, пояснення, 

інструктаж, бесіда. Наочні методи: демонстрація, спостереження, ілюстрація. 

Практичні методи: індивідуальні завдання, самостійна робота, практична 

робота. 

  

8. Методи контролю 

Підсумковий контроль передбачає опрацювання матеріалу 2 модулів.  

Контроль включає відповіді на поставлені викладачем питання, що стосується 

теорії і практики газетно-журнального менеджменту. 

 Форми поточного контролю: 

- усна відповідь на практичному занятті; 

- письмові роботи по темі виступу на семінарі; 

Модульний контроль:  

- результат вивчення кожного модуля складає підсумок використаних 

форм поточного контролю. 

Підсумковий контроль:  

- екзамен проводиться у формі письмової роботи за вивченими темами 

та захисту власного проекту – бізнес-плану. 
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9. Розподіл балів, які отримують студенти 

 Навчальна дисципліна «Газетно-журнальний менеджмент» оцінюється за 

модульно-рейтинговою системою  за 100-бальною шкалою. За результатами 

вивчення курсу студент отримує підсумкову оцінку, яка складається з суми 

оцінок поточного контролю, оцінок за практичну роботу та за залікову 

письмову роботу з урахуванням приведеної нижче шкали оцінювання. 

 

Поточне тестування та самостійна робота 

 

Підсумк. 

тест 

(екз.)  

 

Сума 

 

Змістовий модуль 1 Змістовий модуль 2  

50 

 

100 
Т1 Т2 Т3 Т4 Т5 Т6 Т7 Т8 Т9 Т10 Т11 Т12 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

  

 

Бальна система  

оцінювання  різних форм навчальної діяльності студента 

 

Форма навчальної діяльності Бали 

В межах засвоєння модулю: 

- усна відповідь 

- письмова підготовка виступу 

(домашнє завдання) та виступ 

- суттєведоповнення 

 

до 2 

 

до 10 

до 1 

Практична робота «Бізнес-план видання» до 30 
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Шкала оцінювання: національна та ECTS 

 

 Рейтингові бали, набрані при семестровому контролі, переводяться в 

оцінки системи оцінювання ECTS, яка передбачає семибальну шкалу (A, B, C, 

D, E, FX, F) та подвійне(описове та статистичне) їх визначення. 

 

Сума балів 

за всі види 

навчальної 

діяльності 

Оцінка ECTS 

Оцінка за національною шкалою 

для екзамену для заліку 

90 – 100 A відмінно 

зараховано 

82 – 89 B 
добре 

74 – 81 C 

64 – 73 D 

задовільно 
60 – 63 E 

35 – 59 FX 

незадовільно з 

можливістю 

повторного складання 

не зараховано з 

можливістю 

повторного складання 

0 – 34 F 

незадовільно з 

обов’язковим 

повторним вивченням 

дисципліни 

не зараховано з 

обов’язковим 

повторним вивченням 

дисципліни 

 

 

10.  Методичне забезпечення 

 

Методичне забезпечення викладання дисципліни здійснюється згідно з  

методами навчання. Наявні: 

– плани семінарських занять; 

– завдання для самостійної роботи студентів; 

– тестові завдання для розгляду на семінарських заняттях 

– перелік екзаменаційних питань з дисципліни. 
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Навчальний контент 
Згідно з Навчальною програмою дисципліни лекційний матеріал не 

передбачено. 
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МЕТОДИЧНІ РЕКОМЕНДАЦІЇ 

ДО ПРОВЕДЕННЯ СЕМІНАРСЬКИХ ЗАНЯТЬ З НАВЧАЛЬНОЇ 

ДИСЦИПЛІНИ «ГАЗЕТНО-ЖУРНАЛЬНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ» 

 

 

Тема семінару -2 год. 

Основи газетно-журнального менеджменту.  

Основні поняття та функції редакційного менеджменту. Особливості 

взаємодії фінансового, кадрового, виробничого (змістовного) і маркетингового 

менеджменту. 

 

Питання для обговорення 

1. Які існують організаційно-правові аспекти діяльності різних видів 

засобів масової комунікації згідно із законодавством України про ЗМК? 

2.    На якому підґрунті здійснюється професійна та господарча діяльність 

редакції ЗМК? 

3. Чим регулюються  правові відносини між засновником, видавцем, 

редакцією та розповсюджувачем друкованого видання? Які документи 

закріплюють ці відносини? 

4. Медіапідприємство може здійснювати свою діяльність у будь-якій 

визначеній законом організаційно-правовій формі (ОПФ). Що впливає на вибір 

тієї чи іншої ОПФ?  

5. Що регулює статут медіапідприємства? Які відмінності статуту від 

колективного договору? 

 

Література: 

1. Гуревич С. М. Экономика отечественных СМИ: Учебное пособие для 

вузов // С. М. Гуревич. – М.: Аспект Пресс, 2004. – стор. 182-189 

2. Гутиря І.І. Економіка засобів масової комунікації: Навчальний 

посібник // І. І. Гутиря. – К.: Інститут журналістики, 2002 – стор.16-

22 
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3. Закон України „ Про друковані засоби масової інформації (пресу) в 

Україні” // IREX ПроМедіа – Українське законодавство. Засоби 

масової інформації.– 2004.  

4. Закон України „ Про інформацію” // IREX ПроМедіа – Українське 

законодавство. Засоби масової інформації.– 2004.  

5. Хозяйственный кодекс Украины: Комментарий. – Х.: ООО „Одисей”, 

2005. – стор.115-117 

 

Завдання для самостійної  роботи студента: 

1. Проаналізуйте особливості організаційно-правових основ діяльності 

різних по типу засобів масової комунікації. 

2. Напишіть доповідь про взаємодії суб’єктів діяльності друкованих 

засобів масової комунікації: засновника, редакції, видавця, розповсюджувача. 

3. Підготуйте заяву про реєстрацію друкованого ЗМК. 

 

Тема семінару – 2 год  

Економічний статус редакції, її фінансова мета.  

Поняття економіки, маркетингу та менеджменту в ЗМІ. Командно-

адміністративна (планова) и ринкова економіка, командна та обслуговуюча 

моделі ЗМІ. Медіабізнес й ринок специфічного інформаційного товару. 

Економічні умови (бізнес-середовище) для існування ринку мас-медіа. Редакція 

ЗМІ як підприємство (компанія). Форми підприємств, їх реєстрація та 

ліквідація. Диверсифікація на ринку ЗМІ. Злиття компаній. Видавничий дім, 

медіахолдінг, концерн та інші форми об’єднань. Види прибутків і витрат 

редакції, рентабельність видання. Способи збільшення прибутків та зменшення 

витрат редакції.  

 

Питання для обговорення  

1. З чого складається бюджет друкованого ЗМК, його прибуткова і  

витратна частини? 
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2. Визначте роль реалізації тиражу видання у наповненні бюджету. Що 

таке   „оптимальний тираж”?  

3. Які особливості рекламної політики друкованого засобу масової 

комунікації? 

4. В чому переваги видавничої діяльності редакції у порівнянні з 

комерційною?  

5. Як визначити оптимальну ціну екземпляра видання і реклами у 

друкованих ЗМК? 

6. З чого складаються основні витратні статті редакційного бюджету? 

7. Чим відрізняються організаційні структури друкованого ЗМК? Які 

переваги і недоліки їм притаманні? 

8. "Цікаве видання", "Популярна газета" ... На вашу думку, як такий 

„споживацький статус” впливає на фінансово-економічні показники засобу 

масової комунікації? Що визначає комерційний успіх ЗМК? 

          9. Які особливості оподаткування друкованих засобів масової 

комунікації? 

5. Проаналізуйте вплив зовнішніх і внутрішніх факторів на результати 

діяльності друкованих засобів масової комунікації. Які з них можна віднести до 

ризикоутворювальних? 

 

Література: 

1. Бедулин Ю. Н. Технологии эффективных продаж рекламы в газете // 

Ю. Н. Бедулин. – СПб: Питер, 2001. Стор. 15-29 

2. Богачева О. С. Продажа рекламной площади в газете // О.С.Богачева. 

–  М.: Аспект Пресс, 2002.  Стор. 54-77 

3. Гуревич С. М. Экономика отечественных СМИ: Учебное пособие для 

вузов // С. М. Гуревич. – М.: Аспект Пресс, 2004.- Стор. 102-149 

4. Гутиря І. І. Економіка засобів масової комунікації: Навчальний 

посібник // І. І. Гутиря. – К.: Інститут журналістики, 2002. – стор. 18-

27 
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5. Гутиря І. І. Тиражна і цінова політика редакції періодичного видання 

// І. І. Гутиря. – К.: Центр вільної преси, 1999. 

6. Закон України „Про державну підтримку засобів масової інформації 

та соціальний захист журналістів” // IREX ПроМедіа – Українське 

законодавство. Засоби масової інформації. –2004.  

7. Закон України „Про рекламу” // IREX ПроМедіа – Українське 

законодавство. Засоби масової інформації. –2006.  

8. Киверин В. И. Экономика редакции газеты: Учебное пособие // 

В.И.Киверин. – М.: Аспект Пресс, 2002. – стор. 35-48 

 

Завдання для самостійної роботи студента: 

1. Складіть кошторис випуску номера умовного друкованого видання з 

різним тиражем з урахуванням місцевого рівня цін на поліграфічні послуги. 

2. Визначте ціну 1 екземпляру умовного видання для реалізації його на 

ринку друкованих ЗМК міста. 

3. Визначте пріоритети діяльності друкованих ЗМК різної форми 

власності. 

4. Складіть бюджет підприємства друкованого ЗМК с урахуванням різних 

моделей видань: видання загального типу,інформаційно-рекламне видання, 

безкоштовна рекламна газета. 

 

 

 

 

Тема семінару – 2 години 

Бізнес-план.  

Бізнес-план, його властивості, структура та типологія. Правила складання 

бізнес-плану. Основні економічні аспекти свободи журналістики. 

 

Питання для обговорювання 
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1. Яке значення має бізнес-планування для медіапідприємства? 

2. В чому полягають особливості складання бізнес-плану проекту по 

створенню нового ЗМК? 

3. Проаналізуйте, які можливості надає бізнес-план для оптимізації 

діяльності вже діючого медіапідприємства, для проведення менеджментом 

певних іновацій та впровадження елементів ефективної фінансово-економічної 

політики. 

4. У чому зміст основних розділів структури бізнес-плану? 

5. Практична аудиторна робота. Студенти, розділившись на групи по 3-5 

чоловік, складають колективний бізнес-план друкованого видання за 

наступною схемою розділів: Резюме, Опис видання, Аналіз ринку  збуту, 

Передбачуване конкурентне середовище, Маркетингова стратегія, План 

виробництва, Структура управління  і формування штату, Правовий статус 

медіапідприємства, Оцінка передбачуваних ризиків і страхування, Фінансовий 

план. Під час захисту створених бізнес-планів відбувається колективне 

обговорення їх переваг і недоліків. 

 

Література: 

1. Гуревич С. М. Газета и рынок: как добиться успеха // С. М. Гуревич. 

– М.: Аспект Пресс, 1999 – стор. 96-102 

2. Иваницкий В. Л. Бизнес-план редакции (рабочая тетрадь главного 

редактора). Ч.1 и 2. // В. Л. Иваницкий. – М.: РИП-холдинг, 1999. – 

стор.44-61 

3. Менеджмент на медиапредприятиях. – М.: ЦИ СМИ «СРЕДА», 2003.   

4. Репкова Т. Новое время: как создать профессиональную газету в 

демократическом обществе // Т. Репкова. – К.: АREX 

ПроМедиа/Украина, 2002. – стор.115-124 

5. Садеков А. А. Управление предприятиями печатных СМИ: 

маркетинговый подход // А. А. Садеков, В. В. Брадов. – Д.: 

ДонНУЕТ, 2007. 
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6.  Сучасний медіаменеджмент в друкованих ЗМІ: Шляхи 

роздержавлення української преси: Вид. 2-ге, доповн. Та виправлене/ 

За ред. В.Іванова та Н. Ланге. – Київ: ЦВП, АУП, 2008. 

 

      Завдання для самостійної роботи студента: 

      1. Скласти бізнес-план власного видання та підготувати заяву на його 

державну реєстрацію. 

 

Тема семінару – 2 год. 

Структура редакційного колективу.  

Величина, склад і структура редакційного колективу. Рольова структура 

редакції. Творча частина редакції: ланка управлінська і ланка виконавча. 

Технічна та комерційна служби редакції. Функції та посадові обов’язки 

співробітників редакції. Правила розробки штатного розкладу. Організація 

роботи кореспондента: професійні вимоги, диференціація журналістської 

діяльності за типом передачі інформації, за функціями, за періодичністю. Види 

журналістської творчості. Значення спеціалізації в професії кореспондента: 

тематичної, жанрової, галузевої. Творче навчання, підвищення кваліфікації. 

 

Питання для обговорення 

1. Чим регулюються  правові відносини між засновником, видавцем, 

редакцією та розповсюджувачем друкованого видання? Які документи 

закріплюють ці відносини? 

2. Медіапідприємство може здійснювати свою діяльність у будь-якій 

визначеній законом організаційно-правовій формі (ОПФ). Що впливає на вибір 

тієї чи іншої ОПФ?  

3. Що регулює статут медіапідприємства? Які відмінності статуту від 

колективного договору? 

 

Література: 
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6. Гутиря І.І. Економіка засобів масової комунікації: Навчальний 

посібник // І. І. Гутиря. – К.: Інститут журналістики, 2002. 

7. Закон України „ Про друковані засоби масової інформації (пресу) в 

Україні” // IREX ПроМедіа – Українське законодавство. Засоби 

масової інформації.– 2004.  

 

Завдання для самостійної  роботи студента: 

1. Проаналізуйте особливості організаційно-правових основ діяльності 

різних по типу засобів масової комунікації. 

2. Напишіть доповідь про взаємодії суб’єктів діяльності друкованих 

засобів масової комунікації: засновника, редакції, видавця, розповсюджувача. 

 

Тема семінару – 2 год 

Основи кадрового менеджменту. 

 Кадрова політика видання. Етапи формування редакційного колективу. 

Особливості функціонування редакційного колективу. Типологія команд. 

Правила підбору співробітників редакції. Роль лідера в редакційному колективі. 

Форми стимулювання творчого потенціалу співробітників: політика «кнута та 

пряника». Найм, зарплата, винагороди. 

 

Тема семінару – 2 год. 

Поняття і структура концепції видання 

Розробка концепції видання: змістовна, композиційна, графічна модель, їх 

взаємодія. Відмінні особливості концепції видання масової та якісної преси. 

Поняття стилю видання. Імідж газети та її номеру. Дизайн видання. 

Питання для обговорювання 

1. В чому полягають особливості складання концепції проекту по 

створенню нового ЗМК? 

2. Які можливості надає створення бізнес-концепції для оптимізації 
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діяльності вже діючого медіапідприємства, для проведення менеджментом 

певних іновацій та впровадження елементів ефективної фінансово-економічної 

політики. 

 

Література: 

7. Гуревич С. М. Газета и рынок: как добиться успеха // С. М. Гуревич. 

– М.: Аспект Пресс, 1999 – стор. 96-102 

8. Иваницкий В. Л. Бизнес-план редакции (рабочая тетрадь главного 

редактора). Ч.1 и 2. // В. Л. Иваницкий. – М.: РИП-холдинг, 1999. – 

стор.44-61 

9. Менеджмент на медиапредприятиях. – М.: ЦИ СМИ «СРЕДА», 2003.   

10. Репкова Т. Новое время: как создать профессиональную газету в 

демократическом обществе // Т. Репкова. – К.: АREX 

ПроМедиа/Украина, 2002. – стор.115-124 

11. Садеков А. А. Управление предприятиями печатных СМИ: 

маркетинговый подход // А. А. Садеков, В. В. Брадов. – Д.: 

ДонНУЕТ, 2007. 

12.  Сучасний медіаменеджмент в друкованих ЗМІ: Шляхи 

роздержавлення української преси: Вид. 2-ге, доповн. Та виправлене/ 

За ред. В.Іванова та Н. Ланге. – Київ: ЦВП, АУП, 2008. 

 

      Практична аудиторна робота.  

Студенти, розділившись на групи по 3-5 чоловік, складають колективний 

бізнес-план друкованого видання за наступною схемою розділів: Резюме, Опис 

видання, Аналіз ринку  збуту, Передбачуване конкурентне середовище, 

Маркетингова стратегія, План виробництва, Структура управління  і 

формування штату, Правовий статус медіапідприємства, Оцінка 

передбачуваних ризиків і страхування, Фінансовий план.  

Під час захисту створених концепцій відбувається колективне 

обговорення їх переваг і недоліків. 
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Тема семінару- 2 год.  

Особливості підходу до управління медіапідприємством 

Подвійність функції мас-медіа. Соціальні та економічні цілі ЗМІ в умовах 

ринку.  Закономірності формування  і  розвитку  інформаційного  ринку.        

Організаційно-правові форми юридичних осіб в Україні. Правила  і  проблеми  

реєстрації  ЗМІ.  Правовий  відносини  засновника,  видавця, редакції,  

власника.  Процеси  злиття  й  поглинання  медиа-активов  на інформаційному   

ринку.   Типологія  ЗМІ,  присутніх  на інформаційному      ринку.   Структура    

(у  тому   числі   територіальна) інформаційного ринку ЗМІ. Визначення ролі 

ЗМІ в рішенні проблем національної економіки.  

Питання для обговорення 

1. Охарактеризуйте складові частини мікс-комплексу  стосовно 

менеджменту засобів масової комунікації. 

2. У чому полягає сегментування та позиціонування ЗМК?  

3. Що є ефективнішим для видання: задовольнити попит масової 

читацької аудиторії або обмежитися певною тематичною спрямованістю? 

4. Порівняйте елементи комплексу маркетингу для різного типу ЗМІ. Чи 

змінюється їх значимість залежно від того, в якому вигляді на ринку 

інформаційний продукт представлений: друкованому або електронному? 

Література: 

 

1. Ворошилов В. В. Журналистика и рынок: проблемы маркетинга и 

менеджмента СМИ // В. В. Ворошилов. – СПб.: Изд-во Михайлова 

В.А., 1997. 

2. Гуревич С. М. Газета: Вчера, сегодня, завтра: Учебное пособие для 

вузов // С. М. Гуревич. – М.: Аспект Пресс, 2004. 

3. Гуревич С. М. Экономика отечественных СМИ: Учебное пособие для 

вузов // С. М. Гуревич. – М.: Аспект Пресс, 2004. 
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4. Гутиря І. І. Тиражна і цінова політика редакції періодичного видання 

// І. І. Гутиря. – К.: Центр вільної преси, 1999. 

 

Завдання для самостійної роботи студента: 

1. Проаналізуйте практичне значення кожного з елементів мікс-

комплексу. 

2. Наведіть приклади реалізації  програм місцевими  

    виданнями, визначте їх мету, спрогнозуйте результат. 

3. Складіть план стосовно своєї журналістської кар’єри. 

4. Розробіть мікс-комплекс  для одного з ЗМК (за вибором) з 

рекомендаціями щодо удосконалення його споживчих властивостей  ЗМІ, 

визначення конкурентоспроможної ціни, способу розповсюдження виробленого 

інформаційного продукту, просування друкованого видання, телеканалу, 

радіостанції  на медіаринку. 

 

Тема семінару – 2 год. 

Економічні, організаційні та соціально-психологічні методи 

управління 

Основні методи управління медіа підприємством: економічні, 

організаційні, соціально-психологічні. Їх основний зміст, принципи, підходи, 

сфера застосування. Вимоги до використання комплексу методів. Організація 

обліку витратної та прибуткової статей бюджету медіа підприємства. Системне 

управління собівартістю медіа продукції. Дохід від реалізації видання. Методи 

організації ефективної рекламної діяльністі. Видавнича та комерційна 

діяльність як додаткові джерела прибутку. 

     

Питання для обговорення  

1. З чого складається прибуткова і витратна частини друкованого ЗМК? 

2. Що таке   „оптимальний тираж”?  

3. Особливості рекламної політики друкованого засобу масової 
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комунікації? 

4. Оптимальна ціна екземпляра видання і реклами у друкованих ЗМК? 

6. З чого складаються основні витратні статті редакційного бюджету? 

7. Які особливості оподаткування друкованих засобів масової 

комунікації? 

 

Література: 

9. Бедулин Ю. Н. Технологии эффективных продаж рекламы в газете // 

Ю. Н. Бедулин. – СПб: Питер, 2001. Стор. 15-29 

10. Богачева О. С. Продажа рекламной площади в газете // О.С.Богачева. 

–  М.: Аспект Пресс, 2002.  Стор. 54-77 

11. Гуревич С. М. Экономика отечественных СМИ: Учебное пособие для 

вузов // С. М. Гуревич. – М.: Аспект Пресс, 2004.- Стор. 102-149 

12. Гутиря І. І. Економіка засобів масової комунікації: Навчальний 

посібник // І. І. Гутиря. – К.: Інститут журналістики, 2002. – стор. 18-

27 

13. Гутиря І. І. Тиражна і цінова політика редакції періодичного видання 

// І. І. Гутиря. – К.: Центр вільної преси, 1999. 

14. Закон України „Про державну підтримку засобів масової інформації 

та соціальний захист журналістів” // IREX ПроМедіа – Українське 

законодавство. Засоби масової інформації. –2004.  

15. Закон України „Про рекламу” // IREX ПроМедіа – Українське 

законодавство. Засоби масової інформації. –2006.  

16. Киверин В. И. Экономика редакции газеты: Учебное пособие // 

В.И.Киверин. – М.: Аспект Пресс, 2002. – стор. 35-48 

 

Завдання для самостійної роботи студента: 

1. Требі скласти кошторис випуску номера умовного друкованого 

видання з різним тиражем з урахуванням місцевого рівня цін на поліграфічні 

послуги. 
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2. Розрахунок ціни 1 екземпляру умовного видання для реалізації його на 

ринку друкованих ЗМК міста. 

3. Визначте пріоритети діяльності друкованих ЗМК різної форми 

власності. 

4. Складіть бюджет підприємства друкованого ЗМК с урахуванням різних 

моделей видань: видання загального типу,інформаційно-рекламне видання, 

безкоштовна рекламна газета. 

 

  Тема семінару – 2 год. 

 Принципи управління бізнес-складовою 

Форми  організації   медиабизнеса.   Реєстрація   ЗМІ.  Розробка     бізнес-

плану    редакції     ЗМІ.     Способи     зміцнення  фінансової  бази  ЗМІ.  

Розрахунок  рентабельності  періодичного  видання.  Фінансовий капітал на 

інформаційному ринку. Статутний  фонд.  Основні  й  оборотні  фонди.  

Стартовий  капітал.  Форми     фінансової    підтримки    періодичного    

видання:   дотація   й  спонсирование,    гранти.   Бюджет    друкованого    

періодичного    видання.  Дохідна й видаткова частини бюджету. Видавнича 

діяльність редакції. Можливості   по   виданню   додатків   і   бібліотечок, що   

збільшують  консолідований бюджет видання. Комерційна діяльність редакції, 

створення профільних і непрофільних підрозділів редакції.  

 

Питання для обговорення 

 

1. Чим відрізняються організаційні структури друкованого ЗМК? Які 

переваги і недоліки їм притаманні? 

2. "Цікаве видання", "Популярна газета" ... На вашу думку, як такий 

„споживацький статус” впливає на фінансово-економічні показники засобу 

масової комунікації? Що визначає комерційний успіх ЗМК? 
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3. Проаналізуйте вплив зовнішніх і внутрішніх факторів на результати 

діяльності друкованих засобів масової комунікації. Які з них можна віднести до 

ризикоутворювальних? 

 

Література: 

 

1. Гуревич С. М. Экономика отечественных СМИ: Учебное пособие для 

вузов // С. М. Гуревич. – М.: Аспект Пресс, 2004. 

2. Гутиря І. І. Тиражна і цінова політика редакції періодичного видання 

// І. І. Гутиря. – К.: Центр вільної преси, 1999. 

3. Киверин В. И. Экономика редакции газеты: Учебное пособие // 

В.И.Киверин. – М.: Аспект Пресс, 2002.  

4. Назайкин А. Н. Рекламная деятельность газет и журналов // 

А.Н.Назайкин. – М.: РИП-холдинг, 2002. 

5.  Садеков А. А. Управление предприятиями печатных СМИ: 

маркетинговый подход : монографія //  А. А. Садеков, В. В. Брадов . – 

Д.: ДонНУЕТ, 2007. 

 

 

 

Завдання для самостійної роботи студента: 

1. Підготуйте письмову роботу, в якій охарактеризуйте зовнішні та 

внутрішні ризикоутворювальні фактори. 

2. Складіть бюджет підприємства друкованого ЗМК с урахуванням різних 

моделей видань: видання загального типу, інформаційно-рекламне видання, 

безкоштовна рекламна газета. 

 

 

 Тема семінару – 2 год. 

 Принципи управління творчою складовою 
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Основні принципи управління творчим процесом. Створення 

мікроклімату редакції. Творчий характер праці. Нематеріальні активи медіа-

організацій. Типологія нематеріальних активів медіа-організацій. Стандартні й 

специфічні нематеріальні активи медиа-организаций. Проблема авторських і 

суміжних прав у медиа-бизнесе. Логотип і бренд як найважливіші нематеріальні 

активи медиа-организации. Зірки й топ-менеджери як нематеріальні активи 

медиа-организации.  

 

Питання для обговорення* 

1. Об’єкти впливу управлінських дій під час створення номеру видання. 

2. Вибір організаційно-правової форми діяльності підприємства ЗМК. 

3. Обговорення та затвердження статуту. 

4. Державна реєстрація медіапідприємства і видання. 

*Заняття проводиться у формі ділової гри, мета якої – створення редакції 

друкованого видання. 

 

Література: 

1. Гуревич С. М. Газета и рынок: как добиться успеха // С. М. Гуревич. 

– М.: Аспект Пресс, 1999 – стор. 96-102 

2. Менеджмент на медиапредприятиях. – М.: ЦИ СМИ «СРЕДА», 2003.   

3. Репкова Т. Новое время: как создать профессиональную газету в 

демократическом обществе // Т. Репкова. – К.: АREX 

ПроМедиа/Украина, 2002. – стор.115-124 

4. Сучасний медіаменеджмент в друкованих ЗМІ: Шляхи 

роздержавлення української преси: Вид. 2-ге, доповн. Та виправлене/ 

За ред. В.Іванова та Н. Ланге. – Київ: ЦВП, АУП, 2008. 
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Допоміжний матеріал  

для розробки Бізнес-плану друкованого видання 

ДОДАТОК 1 

 

МІНИСТЕРСТВО ЮСТИЦІЇ УКРАЇНИ 

Витяг з «Положення про державну реєстрацію друкованих засобів масової 

інформації” (скорочено) 

... 2. Державна реєстрація друкованих ЗМІ  

     2.1. Для державної реєстрації друкованих ЗМІ подається заява.  

     2.2. Заява про державну реєстрацію друкованих  ЗМІ,  додатків  

до них у вигляді видань газетного та журнального типу подається до  

реєструвального органу  засновником  (співзасновниками)  на  кожне  

видання окремо в друкованому вигляді державною мовою. Про державну  

реєстрацію друкованого видання,  випуск якого передбачено кількома  

мовами одночасно (паралельними випусками), подається одна заява... 

       ...У заяві про  державну  реєстрацію  друкованого  ЗМІ мають бути 

вказані: 

     1) засновник (співзасновники) видання (засновник–юридична  

особа   наводить  повне  найменування  згідно  з  документами,  що  

підтверджують його  цивільну  дієздатність;  засновник–фізична  

особа наводить ім'я та свої паспортні дані); 

     2) вид видання (газета,  журнал, збірник, бюлетень, альманах,  

календар, дайджест тощо); 

     3) назва  видання  (мовою/мовами,  якою/якими  виходитиме   у  

світ); 

     4) мова/мови видання (одномовне,  кількома  мовами  одночасно  

(паралельними  випусками),  змішаними  мовами (декількома мовами в  

одному випуску); 
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     5) сфера   розповсюдження   (місцева – у  межах  Автономної  

Республіки Крим,  однієї області,  обласного  центру  або  двох  і  

більше сільських районів,  одного міста, району, окремих населених  

пунктів,  а також підприємств, установ, організацій; регіональна –  

дві  та  більше  областей,  міста  Київ або Севастополь і область,  

Автономна Республіка Крим і область;  загальнодержавна – у  межах  

України; зарубіжна – за межами України); 

     6) програмні   цілі   (основні   принципи)   або    тематична  

спрямованість   (їх   стисла   характеристика:   розвиток  освіти,  

підвищення  рівня  духовності,  розвиток  дозвілля,   інформування  

населення  з  певних  питань  та  ін.),  а також категорія читачів  

(верстви населення,  на які розраховане  видання:  усе  населення,  

дорослі,   молодь,  діти,  чоловіки,  жінки,  інваліди,  студенти,  

працівники певної галузі, науковці, педагоги тощо); 

     7) передбачувані  періодичність  випуску,  обсяг  (в  умовних  

друкарських аркушах) і формат видання; 

     8) юридична адреса засновника,  кожного із співзасновників та  

його (їх)  банківські  реквізити  (для  фізичних  осіб – у  разі  

наявності); 

     9) місцезнаходження редакції. 

     У заяві   також   указуються   відомості,  які  вносяться  до  

свідоцтва про державну реєстрацію друкованого ЗМІ: 

     1) статус  видання  (вітчизняне – друкований  ЗМІ,  у якого  

засновником виступають українська/і/ юридична/і/ та/або фізична/і/  

особа/и/; спільне - друкований засіб масової інформації, створений  

за   участю   іноземної/их/   юридичної/их/   та/або  фізичної/их/  

особи/осіб/); 
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     2) вид видання за цільовим призначенням (загальнополітичне, з  

питань   економіки   і   бізнесу,   виробничо-практичне,  наукове,  

науково-виробниче,   науково-популярне,   навчальне,    довідкове,  

літературно-художнє,  з  питань  мистецтва,  спортивне,  юридичне,  

еротичне,   для   дозвілля,   медичне,   релігійне,    уфологічне,  

екологічне, туристичне, рекламне /понад 40 відсотків обсягу одного  

номера – реклама/, інформаційне, для дітей тощо).  

     2.3. У разі зміни виду видання,  юридичної адреси  засновника,     

місцезнаходження     редакції     засновник     зобов'язаний     повідомити 

реєструвальний орган протягом одного місяця з дня, коли такі зміни 

відбулися.  

     2.4. Реєструвальний орган має право зажадати  від  засновника  

(співзасновників)   подання   документів,   якими  підтверджується  

цивільна   правоздатність,   цивільна   дієздатність    засновника  

(співзасновників). 

     Для юридичної особи такими документами є: 

     1) копії  свідоцтва  про державну реєстрацію юридичної особи,  

статуту (положення), установчого договору, засвідчені нотаріально; 

     2) протокол  або  витяг  з протоколу рішення загальних зборів  

(конференції)  -  у  разі  заснування  друкованого  ЗМІ   трудовим  

колективом згідно з вимогами статті 8 Закону; 

     3) установчий договір між  співзасновниками  друкованого  ЗМІ  

(засвідчений нотаріально, якщо одна із сторін - фізична особа); 

     4) довіреність,  доручення  (якщо  заяву   та/чи   установчий  

договір,  угоду між засновником і правонаступником підписує особа,  

якій таке право не надано правовстановлювальними документами). 
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     Для фізичної   особи   таким   документом  є  копія  паспорта  

(сторінки,  що містять інформацію про громадянство  та  реєстрацію  

місця проживання фізичної особи). 

     Органу реєстрації  забороняється  вимагати   від   засновника  

(співзасновників) додаткові   документи,  не  передбачені  Законом та цим 

Положенням.  

     2.5. Заява розглядається у місячний строк з дня її одержання. 
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ДОДАТОК 2 

                          БИЗНЕС –ПЛАН ПЕЧАТНОГО ИЗДАНИЯ 

Состав и структура различных бизнес-планов могут отличаться, 

но содержательная сторона диктуется общепринятой практикой и 

включает в себя следующие разделы. 

                                       1. Резюме 

Цель раздела – дать потенциальным инвесторам быстро вникнуть в суть 

проекта, оценить его. Объем резюме должен соответствовать следующему 

требованию: его можно прочитать за 5–7 минут. 

Содержание раздела: 

-цели создания новой газеты или изменения существующей концепции; 

-отличие планируемого издания от конкурентных; 

-чем достигается привлекательность нового издания; 

-сведения о предполагаемых тиражах, периодичности и объеме газеты, 

выручке, затратах, валовой прибыли, рентабельности; 

-вклад учредителей и потребность в кредите; 

-сроки и график возврата кредитов. 

                                      2. Описание издания 

     Дается описание газеты/журнала.  

Указываются: 

-потребительские свойства, то есть полезность для читателя; 

-степень защищенности патентами, свидетельствами; 

-наглядное изображение первой и, при необходимости, других страниц; 

-прогноз затрат и цены. 

                                       3. Рынок сбыта 

Это один из важнейших разделов плана, особенно если он рассчитан на 

инвестиции. В то же время это самый сложный раздел, так как требует 
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досконального исследования рынка, что бывает не всегда просто из-за 

ограниченной информации о рынке сбыта СМИ. Целесообразно привлечь 

к подготовке этого раздела специалистов по сбыту, маркетологов, 

известные результаты маркетинговых исследований. При необходимости 

проводится целевое маркетинговое исследование по заказу редакции.  

В разделе нужно показать: 

-сегмент рынка, его состояние, объем; 

    - категория покупателей газеты; 

    - рыночная конъюнктура. 

                                     4. Конкуренция 

Этот раздел продолжает предыдущий, но показывает не только 

потенциал рынка, но и проникновение. Готовя материал для раздела, 

необходимо основываться на материалах аналитических исследований. 

Содержание раздела: 

-перечень крупнейших конкурентов как по тиражам, так и по 

общественному влиянию; 

 -объем их продаж, доходы; 

 -показать, есть ли у них перспективы внедрения новой продукции, 

подобной вашей; 

 -дать характеристику качеству и дизайну газет конкурентов; 

 -показать политику цен конкурентов. 

                                   5. Стратегия маркетинга 

В разделе должен быть представлен план маркетинга, который 

включает в себя: 

 -схему и объемы распространения; 

 -ценообразование на свою продукцию; 

 -рекламу, методы стимулирования продаж; 
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 -формирование общественного мнения об издании. 

                                    6. План производства 

Практически задача сводится к тому, чтобы показать достаточность 

стартового капитала для производства газеты до того периода, когда вы 

начнете получать доход.  

Указывается: 

- на каких производственных мощностях будет вестись производство 

(собственных, арендованных); 

- графики сдачи номера в типографию; 

- маршруты доставки издания распространителям; 

- возможные издержки по этапам плана. 

                                  7. Организационный план 

Показывается система организации управления всей работой редакции: 

 -персоналии, уровень их подготовки и способность организовать дело, 

управлять редакцией, подразделениями; 

 -формирование организационной структуры и ее обеспечение; 

 -содержание работы отделов редакции; 

 -квалификационные требования к творческим и техническим 

специалистам, как они будут достигаться; 

 -источники и способы привлечения опытных медиаспециалистов; 

 -фонд оплаты труда и виды оплаты. 

                                   8. Юридический план 

Включает в себя: 

 -форму организации, правовой статус редакции; 

 -основные документы, регламентирующие деятельность редакции в 

настоящем и будущем. 
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                                9. Оценка риска и страхование 

Инвестор оценит реалистический подход к делу, если вам удастся 

представить пути выхода из возможных кризисных ситуаций. 

Показать: 

 -возможные типы рисков (производственные, финансовые и иные); 

 -источники рисков, моменты из возникновения; 

 -меры по сокращению рисков и минимизации потерь. 

                                    10. Финансовый план 

Финансовый план по объему займет значительную часть бизнес-плана. 

Финансовый план подразделяется как бы на две части:  в первой  

показывается, на какие цели и сколько будет израсходовано денег, из 

каких источников предполагается получать прибыль; во второй части все 

это показывается постатейно. 

 Указываются элементы финансового плана:  

 -прогноз объемов реализации; 

 -прогноз доходов и затрат; 

Основу расчетной части финансового плана составляют сметы. В 

проработанном финансовом плане каждая статья расходов и доходов 

сопровождается сметой. Например, для бизнес-плана по созданию газеты 

такими могут стать сметы расходов на оборудование рабочих мест; на 

аренду помещения, содержание и эксплуатацию здания; на типографские 

услуги и бумагу; на оплату труда, автотранспорт, связь, на рекламу и иные 

расходы, связанные с продвижением информационной продукции и т.д.. 

Для составления этих смет рекомендуется привлечь специалистов 

различного экономического профиля. 

                                       11. Приложения. 

     Бизнес-план будет выглядеть более полным, если к нему будут 

приложены схемы, планы, чертежи, фотографии, видеофильмы и т. п. 
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Допоміжний матеріал  

для розробки Бізнес-плану друкованого видання 

ДОДАТОК 1 

 

МІНИСТЕРСТВО ЮСТИЦІЇ УКРАЇНИ 

Витяг з «Положення про державну реєстрацію друкованих засобів масової 

інформації” (скорочено) 

... 2. Державна реєстрація друкованих ЗМІ  

     2.1. Для державної реєстрації друкованих ЗМІ подається заява.  

     2.2. Заява про державну реєстрацію друкованих  ЗМІ,  додатків  

до них у вигляді видань газетного та журнального типу подається до  

реєструвального органу  засновником  (співзасновниками)  на  кожне  

видання окремо в друкованому вигляді державною мовою. Про державну  

реєстрацію друкованого видання,  випуск якого передбачено кількома  

мовами одночасно (паралельними випусками), подається одна заява... 

       ...У заяві про  державну  реєстрацію  друкованого  ЗМІ мають бути 

вказані: 

     1) засновник (співзасновники) видання (засновник–юридична  

особа   наводить  повне  найменування  згідно  з  документами,  що  

підтверджують його  цивільну  дієздатність;  засновник–фізична  

особа наводить ім'я та свої паспортні дані); 

     2) вид видання (газета,  журнал, збірник, бюлетень, альманах,  

календар, дайджест тощо); 

     3) назва  видання  (мовою/мовами,  якою/якими  виходитиме   у  

світ); 

     4) мова/мови видання (одномовне,  кількома  мовами  одночасно  

(паралельними  випусками),  змішаними  мовами (декількома мовами в  

одному випуску); 
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     5) сфера   розповсюдження   (місцева – у  межах  Автономної  

Республіки Крим,  однієї області,  обласного  центру  або  двох  і  

більше сільських районів,  одного міста, району, окремих населених  

пунктів,  а також підприємств, установ, організацій; регіональна –  

дві  та  більше  областей,  міста  Київ або Севастополь і область,  

Автономна Республіка Крим і область;  загальнодержавна – у  межах  

України; зарубіжна – за межами України); 

     6) програмні   цілі   (основні   принципи)   або    тематична  

спрямованість   (їх   стисла   характеристика:   розвиток  освіти,  

підвищення  рівня  духовності,  розвиток  дозвілля,   інформування  

населення  з  певних  питань  та  ін.),  а також категорія читачів  

(верстви населення,  на які розраховане  видання:  усе  населення,  

дорослі,   молодь,  діти,  чоловіки,  жінки,  інваліди,  студенти,  

працівники певної галузі, науковці, педагоги тощо); 

     7) передбачувані  періодичність  випуску,  обсяг  (в  умовних  

друкарських аркушах) і формат видання; 

     8) юридична адреса засновника,  кожного із співзасновників та  

його (їх)  банківські  реквізити  (для  фізичних  осіб – у  разі  

наявності); 

     9) місцезнаходження редакції. 

     У заяві   також   указуються   відомості,  які  вносяться  до  

свідоцтва про державну реєстрацію друкованого ЗМІ: 

     1) статус  видання  (вітчизняне – друкований  ЗМІ,  у якого  

засновником виступають українська/і/ юридична/і/ та/або фізична/і/  

особа/и/; спільне - друкований засіб масової інформації, створений  

за   участю   іноземної/их/   юридичної/их/   та/або  фізичної/их/  

особи/осіб/); 
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     2) вид видання за цільовим призначенням (загальнополітичне, з  

питань   економіки   і   бізнесу,   виробничо-практичне,  наукове,  

науково-виробниче,   науково-популярне,   навчальне,    довідкове,  

літературно-художнє,  з  питань  мистецтва,  спортивне,  юридичне,  

еротичне,   для   дозвілля,   медичне,   релігійне,    уфологічне,  

екологічне, туристичне, рекламне /понад 40 відсотків обсягу одного  

номера – реклама/, інформаційне, для дітей тощо).  

     2.3. У разі зміни виду видання,  юридичної адреси  засновника,     

місцезнаходження     редакції     засновник     зобов'язаний     повідомити 

реєструвальний орган протягом одного місяця з дня, коли такі зміни 

відбулися.  

     2.4. Реєструвальний орган має право зажадати  від  засновника  

(співзасновників)   подання   документів,   якими  підтверджується  

цивільна   правоздатність,   цивільна   дієздатність    засновника  

(співзасновників). 

     Для юридичної особи такими документами є: 

     1) копії  свідоцтва  про державну реєстрацію юридичної особи,  

статуту (положення), установчого договору, засвідчені нотаріально; 

     2) протокол  або  витяг  з протоколу рішення загальних зборів  

(конференції)  -  у  разі  заснування  друкованого  ЗМІ   трудовим  

колективом згідно з вимогами статті 8 Закону; 

     3) установчий договір між  співзасновниками  друкованого  ЗМІ  

(засвідчений нотаріально, якщо одна із сторін - фізична особа); 

     4) довіреність,  доручення  (якщо  заяву   та/чи   установчий  

договір,  угоду між засновником і правонаступником підписує особа,  

якій таке право не надано правовстановлювальними документами). 
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     Для фізичної   особи   таким   документом  є  копія  паспорта  

(сторінки,  що містять інформацію про громадянство  та  реєстрацію  

місця проживання фізичної особи). 

     Органу реєстрації  забороняється  вимагати   від   засновника  

(співзасновників) додаткові   документи,  не  передбачені  Законом та цим 

Положенням.  

     2.5. Заява розглядається у місячний строк з дня її одержання. 
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ДОДАТОК 2 

                          БИЗНЕС –ПЛАН ПЕЧАТНОГО ИЗДАНИЯ 

Состав и структура различных бизнес-планов могут отличаться, 

но содержательная сторона диктуется общепринятой практикой и 

включает в себя следующие разделы. 

                                       1. Резюме 

Цель раздела – дать потенциальным инвесторам быстро вникнуть в суть 

проекта, оценить его. Объем резюме должен соответствовать следующему 

требованию: его можно прочитать за 5–7 минут. 

Содержание раздела: 

-цели создания новой газеты или изменения существующей концепции; 

-отличие планируемого издания от конкурентных; 

-чем достигается привлекательность нового издания; 

-сведения о предполагаемых тиражах, периодичности и объеме газеты, 

выручке, затратах, валовой прибыли, рентабельности; 

-вклад учредителей и потребность в кредите; 

-сроки и график возврата кредитов. 

                                      2. Описание издания 

     Дается описание газеты/журнала.  

Указываются: 

-потребительские свойства, то есть полезность для читателя; 

-степень защищенности патентами, свидетельствами; 

-наглядное изображение первой и, при необходимости, других страниц; 

-прогноз затрат и цены. 

                                       3. Рынок сбыта 

Это один из важнейших разделов плана, особенно если он рассчитан на 

инвестиции. В то же время это самый сложный раздел, так как требует 



 50 

досконального исследования рынка, что бывает не всегда просто из-за 

ограниченной информации о рынке сбыта СМИ. Целесообразно привлечь 

к подготовке этого раздела специалистов по сбыту, маркетологов, 

известные результаты маркетинговых исследований. При необходимости 

проводится целевое маркетинговое исследование по заказу редакции.  

В разделе нужно показать: 

-сегмент рынка, его состояние, объем; 

    - категория покупателей газеты; 

    - рыночная конъюнктура. 

                                     4. Конкуренция 

Этот раздел продолжает предыдущий, но показывает не только 

потенциал рынка, но и проникновение. Готовя материал для раздела, 

необходимо основываться на материалах аналитических исследований. 

Содержание раздела: 

-перечень крупнейших конкурентов как по тиражам, так и по 

общественному влиянию; 

 -объем их продаж, доходы; 

 -показать, есть ли у них перспективы внедрения новой продукции, 

подобной вашей; 

 -дать характеристику качеству и дизайну газет конкурентов; 

 -показать политику цен конкурентов. 

                                   5. Стратегия маркетинга 

В разделе должен быть представлен план маркетинга, который 

включает в себя: 

 -схему и объемы распространения; 

 -ценообразование на свою продукцию; 

 -рекламу, методы стимулирования продаж; 
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 -формирование общественного мнения об издании. 

                                    6. План производства 

Практически задача сводится к тому, чтобы показать достаточность 

стартового капитала для производства газеты до того периода, когда вы 

начнете получать доход.  

Указывается: 

- на каких производственных мощностях будет вестись производство 

(собственных, арендованных); 

- графики сдачи номера в типографию; 

- маршруты доставки издания распространителям; 

- возможные издержки по этапам плана. 

                                  7. Организационный план 

Показывается система организации управления всей работой редакции: 

 -персоналии, уровень их подготовки и способность организовать дело, 

управлять редакцией, подразделениями; 

 -формирование организационной структуры и ее обеспечение; 

 -содержание работы отделов редакции; 

 -квалификационные требования к творческим и техническим 

специалистам, как они будут достигаться; 

 -источники и способы привлечения опытных медиаспециалистов; 

 -фонд оплаты труда и виды оплаты. 

                                   8. Юридический план 

Включает в себя: 

 -форму организации, правовой статус редакции; 

 -основные документы, регламентирующие деятельность редакции в 

настоящем и будущем. 
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                                9. Оценка риска и страхование 

Инвестор оценит реалистический подход к делу, если вам удастся 

представить пути выхода из возможных кризисных ситуаций. 

Показать: 

 -возможные типы рисков (производственные, финансовые и иные); 

 -источники рисков, моменты из возникновения; 

 -меры по сокращению рисков и минимизации потерь. 

                                    10. Финансовый план 

Финансовый план по объему займет значительную часть бизнес-плана. 

Финансовый план подразделяется как бы на две части:  в первой  

показывается, на какие цели и сколько будет израсходовано денег, из 

каких источников предполагается получать прибыль; во второй части все 

это показывается постатейно. 

 Указываются элементы финансового плана:  

 -прогноз объемов реализации; 

 -прогноз доходов и затрат; 

Основу расчетной части финансового плана составляют сметы. В 

проработанном финансовом плане каждая статья расходов и доходов 

сопровождается сметой. Например, для бизнес-плана по созданию газеты 

такими могут стать сметы расходов на оборудование рабочих мест; на 

аренду помещения, содержание и эксплуатацию здания; на типографские 

услуги и бумагу; на оплату труда, автотранспорт, связь, на рекламу и иные 

расходы, связанные с продвижением информационной продукции и т.д.. 

Для составления этих смет рекомендуется привлечь специалистов 

различного экономического профиля. 

                                       11. Приложения. 

     Бизнес-план будет выглядеть более полным, если к нему будут 

приложены схемы, планы, чертежи, фотографии, видеофильмы и т. п. 
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2.  Особливості ціноутворення й дистрибуції на ринку медиаконтента.  

 

Затверджено на засіданні  

кафедри соціальних комунікацій 

Протокол №   від «»         2016 року 
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Завідувач кафедри ___________________     Почепцов Г.Г. 
                                                     (підпис)                          (прізвище та ініціали)       

Екзаменатор  ___________________              Брадов В.В. 
                                                     ( підпис)                         (прізвище та ініціали) 

         

       

 

 

МАРІУПОЛЬСЬКИЙ ДЕРЖАВНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 

 

Освітньо-кваліфікаційний рівень «Бакалавр» 

Напрям підготовки 6.030301 «Журналістика» 

Семестр VII 

Навчальна дисципліна «Газетно-журнальний менеджмент» 

 

  ЕКЗАМЕНАЦІЙНИЙ БІЛЕТ № 20 

 

1. Особливості взаємодії адміністративного, фінансового та кадрового 

менеджменту.  

2. Поняття ризику у  газетно-журнальному менеджменті. Типологія 

ризиків.  

Затверджено на засіданні  

кафедри соціальних комунікацій 

Протокол №   від «»         2016 року 

 

Завідувач кафедри ___________________     Почепцов Г.Г. 
                                                     (підпис)                          (прізвище та ініціали)       

Екзаменатор  ___________________              Брадов В.В. 
                                                     ( підпис)                         (прізвище та ініціали) 

 

  

МАРІУПОЛЬСЬКИЙ ДЕРЖАВНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 

 

Освітньо-кваліфікаційний рівень «Бакалавр» 

Напрям підготовки 6.030301 «Журналістика» 

Семестр VII 

Навчальна дисципліна «Газетно-журнальний менеджмент» 

 

  ЕКЗАМЕНАЦІЙНИЙ БІЛЕТ № 21 

 

1. Редакція ЗМК як підприємство.  

2. Рольова структура редакції друкованого видання.  

 

Затверджено на засіданні  

кафедри соціальних комунікацій 

Протокол №   від «»         2016 року 

 

Завідувач кафедри ___________________     Почепцов Г.Г. 
                                                     (підпис)                          (прізвище та ініціали)       
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Екзаменатор  ___________________              Брадов В.В. 
                                                     ( підпис)                         (прізвище та ініціали) 

         

       

 

 

МАРІУПОЛЬСЬКИЙ ДЕРЖАВНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 

 

Освітньо-кваліфікаційний рівень «Бакалавр» 

Напрям підготовки 6.030301 «Журналістика» 

Семестр VII 

Навчальна дисципліна «Газетно-журнальний менеджмент» 

 

  ЕКЗАМЕНАЦІЙНИЙ БІЛЕТ № 22 

 

1. Організаційно-правові форми медіапідприємств.  

2. Творча частина редакції: ланка управлінська і ланка виконавча.  

 

Затверджено на засіданні  

кафедри соціальних комунікацій 

Протокол №   від «»         2016 року 

 

Завідувач кафедри ___________________     Почепцов Г.Г. 
                                                     (підпис)                          (прізвище та ініціали)       

Екзаменатор  ___________________              Брадов В.В. 
                                                     ( підпис)                         (прізвище та ініціали) 

 

 

 

 

         

МАРІУПОЛЬСЬКИЙ ДЕРЖАВНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 

 

Освітньо-кваліфікаційний рівень «Бакалавр» 

Напрям підготовки 6.030301 «Журналістика» 

Семестр VII 

Навчальна дисципліна «Газетно-журнальний менеджмент» 

 

  ЕКЗАМЕНАЦІЙНИЙ БІЛЕТ № 23 

 

1.  Особливості ціноутворення й дистрибуції на ринку медиаконтента.  

2. Технічна та комерційна служби редакції друкованого видання. 

Затверджено на засіданні  

кафедри соціальних комунікацій 

Протокол №   від «»         2016 року 

 

Завідувач кафедри ___________________     Почепцов Г.Г. 
                                                     (підпис)                          (прізвище та ініціали)       

Екзаменатор  ___________________              Брадов В.В. 
                                                     ( підпис)                         (прізвище та ініціали) 
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МАРІУПОЛЬСЬКИЙ ДЕРЖАВНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 

 

Освітньо-кваліфікаційний рівень «Бакалавр» 

Напрям підготовки 6.030301 «Журналістика» 

Семестр VII 

Навчальна дисципліна «Газетно-журнальний менеджмент» 

 

  ЕКЗАМЕНАЦІЙНИЙ БІЛЕТ № 24 

 

1.  Рольова структура редакції друкованого видання.  

2. Управління ризиками в медіабізнесі.  

Затверджено на засіданні  

кафедри соціальних комунікацій 

Протокол №   від «»         2016 року 

 

Завідувач кафедри ___________________     Почепцов Г.Г. 
                                                     (підпис)                          (прізвище та ініціали)       

Екзаменатор  ___________________              Брадов В.В. 
                                                     ( підпис)                         (прізвище та ініціали) 

 

 

 

         

МАРІУПОЛЬСЬКИЙ ДЕРЖАВНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 

 

Освітньо-кваліфікаційний рівень «Бакалавр» 

Напрям підготовки 6.030301 «Журналістика» 

Семестр VII 

Навчальна дисципліна «Газетно-журнальний менеджмент» 

 

  ЕКЗАМЕНАЦІЙНИЙ БІЛЕТ № 25 

 

1.  Особливості взаємодії адміністративного, фінансового та кадрового 

менеджменту.  

2. Функції та посадові обов’язки співробітників редакції. 

 

Затверджено на засіданні  

кафедри соціальних комунікацій 

Протокол №   від «»         2016 року 

 

Завідувач кафедри ___________________     Почепцов Г.Г. 
                                                     (підпис)                          (прізвище та ініціали)       

Екзаменатор  ___________________              Брадов В.В. 
                                                     ( підпис)                         (прізвище та ініціали) 
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МАРІУПОЛЬСЬКИЙ ДЕРЖАВНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 

 

Освітньо-кваліфікаційний рівень «Бакалавр» 

Напрям підготовки 6.030301 «Журналістика» 

Семестр VII 

Навчальна дисципліна «Газетно-журнальний менеджмент» 

 

  ЕКЗАМЕНАЦІЙНИЙ БІЛЕТ № 26 

 

1.  Технічна та комерційна служби редакції друкованого видання. 

2. Економічні методи управління ЗМК. 
 

Затверджено на засіданні  

кафедри соціальних комунікацій 

Протокол №   від «»         2016 року 

 

Завідувач кафедри ___________________     Почепцов Г.Г. 
                                                     (підпис)                          (прізвище та ініціали)       

Екзаменатор  ___________________              Брадов В.В. 
                                                     ( підпис)                         (прізвище та ініціали) 

 

       

МАРІУПОЛЬСЬКИЙ ДЕРЖАВНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 

 

Освітньо-кваліфікаційний рівень «Бакалавр» 

Напрям підготовки 6.030301 «Журналістика» 

Семестр VII 

Навчальна дисципліна «Газетно-журнальний менеджмент» 

 

  ЕКЗАМЕНАЦІЙНИЙ БІЛЕТ № 27 

 

1.  Творча частина редакції: ланка управлінська і ланка виконавча.  

2. Розробка концепції видання: змістовна, композиційна, графічна моделі, 

їх взаємодії. 
 

Затверджено на засіданні  

кафедри соціальних комунікацій 

Протокол №   від «»         2016 року 

 

Завідувач кафедри ___________________     Почепцов Г.Г. 
                                                     (підпис)                          (прізвище та ініціали)       

Екзаменатор  ___________________              Брадов В.В. 
                                                     ( підпис)                         (прізвище та ініціали) 

         

       

 

 



 66 

МАРІУПОЛЬСЬКИЙ ДЕРЖАВНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 

 

Освітньо-кваліфікаційний рівень «Бакалавр» 

Напрям підготовки 6.030301 «Журналістика» 

Семестр VII 

Навчальна дисципліна «Газетно-журнальний менеджмент» 

 

  ЕКЗАМЕНАЦІЙНИЙ БІЛЕТ № 28 

 

1.  Передплатна компанія: особливості організації, засоби стимулювання. 

2. Функції та посадові обов’язки співробітників редакції. 

Затверджено на засіданні  

кафедри соціальних комунікацій 

Протокол №   від «»         2016 року 

 

Завідувач кафедри ___________________     Почепцов Г.Г. 
                                                     (підпис)                          (прізвище та ініціали)       

Екзаменатор  ___________________              Брадов В.В. 
                                                     ( підпис)                         (прізвище та ініціали) 

 

 

  

МАРІУПОЛЬСЬКИЙ ДЕРЖАВНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 

 

Освітньо-кваліфікаційний рівень «Бакалавр» 

Напрям підготовки 6.030301 «Журналістика» 

Семестр VII 

Навчальна дисципліна «Газетно-журнальний менеджмент» 

 

  ЕКЗАМЕНАЦІЙНИЙ БІЛЕТ № 29 

 

1.  Творча частина редакції: ланка управлінська і ланка виконавча.  

2. Організаційні методи управління редакцією. 

Затверджено на засіданні  

кафедри соціальних комунікацій 

Протокол №   від «»         2016 року 

 

Завідувач кафедри ___________________     Почепцов Г.Г. 
                                                     (підпис)                          (прізвище та ініціали)       

Екзаменатор  ___________________              Брадов В.В. 
                                                     ( підпис)                         (прізвище та ініціали) 

         

       

 

 

МАРІУПОЛЬСЬКИЙ ДЕРЖАВНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 

 

Освітньо-кваліфікаційний рівень «Бакалавр» 

Напрям підготовки 6.030301 «Журналістика» 

Семестр VII 
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Навчальна дисципліна «Газетно-журнальний менеджмент» 

 

  ЕКЗАМЕНАЦІЙНИЙ БІЛЕТ № 30 

 

1.  Взаємодія медіапідприємства з ринком ресурсів. 

2. Соціально-психологічні методи управління творчим колективом. 
 

Затверджено на засіданні  

кафедри соціальних комунікацій 

Протокол №   від «»         2016 року 

 

Завідувач кафедри ___________________     Почепцов Г.Г. 
                                                     (підпис)                          (прізвище та ініціали)       

Екзаменатор  ___________________              Брадов В.В. 
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МАРІУПОЛЬСЬКИЙ ДЕРЖАВНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 
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Навчальна дисципліна «Газетно-журнальний менеджмент» 

 

  ЕКЗАМЕНАЦІЙНИЙ БІЛЕТ № 31 

 

1.  Технічна та комерційна служби редакції друкованого видання. 

2. Функції та посадові обов’язки співробітників редакції. 

Затверджено на засіданні  

кафедри соціальних комунікацій 

Протокол №   від «»         2016 року 

 

Завідувач кафедри ___________________     Почепцов Г.Г. 
                                                     (підпис)                          (прізвище та ініціали)       

Екзаменатор  ___________________              Брадов В.В. 
                                                     ( підпис)                         (прізвище та ініціали) 

         

      

 

 

 

 

МАРІУПОЛЬСЬКИЙ ДЕРЖАВНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 

 

Освітньо-кваліфікаційний рівень «Бакалавр» 

Напрям підготовки 6.030301 «Журналістика» 
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Семестр VII 

Навчальна дисципліна «Газетно-журнальний менеджмент» 

 

  ЕКЗАМЕНАЦІЙНИЙ БІЛЕТ № 32 

 

1.  Творча частина редакції: ланка управлінська і ланка виконавча.  

2. Управління ризиками в медіабізнесі.  

Затверджено на засіданні  

кафедри соціальних комунікацій 

Протокол №   від «»         2016 року 

 

Завідувач кафедри ___________________     Почепцов Г.Г. 
                                                     (підпис)                          (прізвище та ініціали)       

Екзаменатор  ___________________              Брадов В.В. 
                                                     ( підпис)                         (прізвище та ініціали) 
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ПИТАННЯ 

для комплексної контрольної роботи (ККР) 

 

1. Методи газетно-журнального менеджменту, що застосовуються з метою 

реалізації основних функцій медіа. 

2. Критерії оцінки ефективності управлінських дій в умовах подвійності 

медіа. 

3. Бізнес-план як алгоритм реалізації концепції засобу масової комунікації. 

4. Передплатна компанія видання. 

5. Головні компетенції топ-менеджера друкованого видання. 
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Перелік питань, що виносяться на екзамен з дисципліни  

«Газетно-журнальний менеджмент» 

1. Управління та менеджмент: спільне та відмінне.  

2. Функції газетно-журнального менеджменту.  

3. Особливості взаємодії адміністративного, фінансового та кадрового 

менеджменту.  

4. Редакція ЗМК як підприємство.  

5. Організаційно-правові форми медіапідприємств.  

6. Медиа-активы як об'єкт управління.  

7. Нематеріальні активи медиапідприємств. Типологія нематеріальних 

активів медиапідприємства.  

8. Бізнес-план, його властивості, структура та типологія..  

9. Ринок контента в медиа-бизнесе. Суб'єкти ринку медиа-контента в його 

різних сегментах.  

10.  Основні продукти ринку медиаконтента і їхньої характеристики.  

11. Особливості ціноутворення й дистрибуції на ринку медиаконтента.  

12. Поняття ризику у  газетно-журнальному менеджменті. Типологія ризиків.  

13. Рольова структура редакції друкованого видання.  

14. Творча частина редакції: ланка управлінська і ланка виконавча.  

15. Управління ризиками в медиабизнесе.  

16.  Технічна та комерційна служби редакції друкованого видання. 

17.  Функції та посадові обов’язки співробітників редакції. 

18.  Значення спеціалізації в професії журналіста: тематичної, жанрової, 

галузевої. 

19.  Кадрова політика видання. Етапи формування редакційного колективу. 

20.  Форми стимулювання творчого потенціалу співробітників. Найм, 

зарплатня, винагороди. 

21.  Розробка концепції видання: змістовна, композиційна, графічна моделі, їх 

взаємодії. 

22.  Відмінні особливості концепції видань масової та якісної преси. 
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23.  Види планування: перспективні і поточні.  

24.  Планування тижневика та щоденного видання: загальне та специфічне. 

25.  Сітьовий графік – форма композиційної моделі видання. 

26.  Особливості менеджменту в умовах подвійності місії мас-медіа. 

27.  Правові відносини засновника, видавця, редакції. 

28.  Взаємодія медіапідприємства з ринком ресурсів. 

29.  Основні методи управління медіапідприємством. 

30.  Економічні методи управління ЗМК. 

31.  Передплатна компанія: особливості організації, засоби стимулювання. 

32.  Організаційні методи управління редакцією. 

33.  Соціально-психологічні методи управління творчим колективом. 

34.  Організаційні структури управління. 

35.  Складові бізнес-концепції видання. 

36. Формування фінансово-економічної основи медіапідприємства. 

37.  Управління бюджетом друкованого видання. 

38.  Дохідна та видаткова частини бюджету 

39.  Основні принципи управління творчим процесом. 

40.    Критерії ефективності газетно-журнального менеджменту. 
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ТЕСТИ  

для поточного контролю засвоєння знань студентів з дисципліни «Газетно-

журнальний менеджмент» 

 

1. Засоб масової комунікації - це:  

      а)  соціальні    інститути,      до    яких     ставляться:     преса,   

видавництва,     інформагентство,    радіо,    телебачення, що забезпечують збір,   

обробку    й  поширення     інформації     в масовому масштабі (масової 

інформації);  

      б)  сукупність    каналів   неособистої   комунікації,     використовуваних   

компаніями з метою впливу на масову споживчу аудиторію, систематичне     

поширення    інформації     з   метою   затвердження духовних    цінностей    

даного   суспільства    й  надання    ідеологічного, політичного, економічного й 

організаційного впливу на оцінки,  думки й поводження людей;  

      в)  сукупність   неформальних, що   не   мають   офіційних      рамок   

вербальних суспільних комунікацій, повідомлення які передаються   

по ланцюжку, їм  властиві  висока  швидкість  поширення, підвищений рівень 

емоційного забарвлення.  

 

      2. До ринку ресурсів не ставиться:  

      а) фінансовий ринок;  

      б) ринок покупців;  

      в) рекламний ринок;  

      г) ринок інформації.  

 

      3. Найбільше  сильно  періодичні  видання  залежать  від  коливання   

цін на:  

      а) целофан;   

      в) типографську фарбу;  

      г) папір.  
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      4. Медіаринок   розвивається   й   функціонує   по  всім нижче 

перерахованим законам, крім:  

      а) закон економічного регулювання;  

      б) закон відповідності попиту та пропозиції;                                  

      в)  закон вартості.  

 

      5.  До зовнішнього середовища прямого впливу ставиться:  

      а)  географія;  

      б)  конкуренти;  

      в)  політика;  

      г)  економіка.  

 

      6.  До зовнішнього середовища непрямого впливу ставиться:  

      а)  банки;  

      б)  капітал, ресурси;  

      в)  організаційна структура;  

      г)  право.  

 

      7. При  якій  формі  оплати  праці  працівника  ЗМК  за  основу   

береться кількість виконаної роботи із установлених розцінок   

за  одиницю  продукції  (наприклад,  плата  «за  рядок»,  за  зверстану 

шпальту)?  

      а) відрядна форма оплати праці;  

      б) безтарифна система оплати праці;  

      в) погодинна оплата праці;  

      г) система посадових окладів  

 

      8. Ліквідність підприємства ЗМК - це:  

      а) здатність підприємства реалізовувати випущену продукцію;  
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      б) здатність підприємства одержувати кредити;  

      в) здатність  підприємства  в  будь-який  момент  платити  по  своїм   

         зобов'язанням;  

      г) здатність підприємства самоліквідуватися.  

   

      9. До видавничих витрат ставляться:  

      а) літературний гонорар;  

      б) бюджет маркетингу;  

      в) представницькі витрати;  

       г) оплата відрядних журналістам.  

 

       10. До загально редакційних витрат редакції не ставляться:  

       а) оплата типографських робіт;  

       б) оплата телефонного зв'язку й Інтернет;  

       в) транспортні витрати;  

       г) заробітна плата працівникам редакції ЗМІ;  

       д) страхування життя журналістів.  

 

       11. Метод,  що не  використовується  у  поширенні  періодичного   

видання:  

       а) передплата;  

       б) продаж видання в роздріб;  

       в) оптовий продаж тиражу; 

        г) електрона пошта;  

      д)  поштове розсилання.  

 

       12. Каталожна ціна - це:  

       а) вартість послуг розповсюджувача;  

       б) ціна,  по  якій  редакція  віддає  газету  тому,  хто  береться  її   

распростр анять по підписці, каталогу (наприклад, пошті);  
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       в) ціна, по якій роздрібний торговець купує товар в оптовика;  

       г) ціна,   установлювана   на   газети,   розповсюджувані   через   мережу   

роздрібного продажу.  

 

      13. Обсяг    реклами    у  виданнях, що    не  спеціалізуються       на   

повідомленнях і матеріалах рекламного характеру, повинен становити не   

більше:  

      а)  50%;  

      б)  20%;  

      в)  40%;  

      г)  35%.  

 

      14. Націнка - це:  

      а)  оплата рекламодавцем послуги редакції за розміщення рекламної   

публікації;  

      б)  оплата   послуги,  що   редакція   робить   рекламодавцеві,   

задовольняючи його вимоги відносно особливої форми публікації;  

      в)  зміна ціни на послугу.  

 

      15. Фахівці, що  ставляться  до  групи  технічних  працівників   

ЗМІ:  

      а) журналісти;  

      б) коректори;  

      в) фотокореспонденти;  

      г) менеджери проектів.  

 

      16. Принцип    діяльності     редакції    ЗМІ, що     не   є   

обов'язковим:  

      а) ритмічність;  

      б) взаємозамінність;  
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      в) циклічність;  

      г) системність.  

 

      17. Мінімальна норма рентабельності для підприємства ЗМІ:  

      а)  10%;  

      б)  20%;  

      в)  30%;  

      г) 40%;  

      д)  50%.  

       

      18. Реклама алкогольної продукції повинна:  

      а)  супроводжуватися     попередженням     про   шкоду   її  надмірного   

споживання,  причому  такому  попередженню  повинне  бути  відведене  не   

менш чим десять відсотків рекламної площі;  

      б)  містити   затвердження   про   те,   що   вживання   алкогольної   

продукції    має    важливе   значення    для   досягнення    суспільного   

визнання,    професійного,      спортивного    або    особистого    успіху,   

сприяє поліпшенню фізичного або емоційного стану;  

      в)  засуджувати утримання від уживання алкогольної продукції;  

      г)  містити   затвердження    про   те,  що   алкогольна    продукція   

нешкідлива або корисна для здоров'я людини;  

      д)  звертатися до неповнолітнього.  

       

      19. До форм стимулювання персоналу не ставиться:  

      а) грошові;  

      б)  організаційні;  

      в) патерналізм;  

      г) моральні;  

      д) етичні.  
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      20. Фахівці, що  ставляться  до  групи  творчих  працівників   

ЗМК:  

      а)  дизайнери;  

      б) відеоінженери;  

      в)  оператори набору;  

      г) коректори.  

 

      21. Діяльність,    пов'язана     з   економічним      управлінням   

редакцією:  

      а) менеджмент;  

      б) редакційний менеджмент ;  

      в) редакційний маркетинг;  

      г) маркетинг.  

 

      23. Який     з   перерахованих       механізмів      може    послужити   

коштами зміцнення фінансової бази видання:  

      а)  зміна менеджменту;  

      б)  додаткова емісія;  

      в)  зміна персоналу;  

      г)  ремонт редакційних приміщень.  

 

      24. Банківський       кредит,     інвестиції,      кошти     засновника,   

об'єднання індивідуальних капіталів, присвоєння коштів   

становлять поняття:  

      а)  джерела капіталу;  

      б)  основні фонди;  

      в)  грошові фонди;  

      г)  фінансовий менеджмент.  

 

      25. Частина     фондів,      які       витрачаються      в     кожному   
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виробничому      циклі   і  їхній   вартості   переноситься    на   продукт   

цілком і відразу називається:  

      а)  фінансові витрати;  

      б) збиток;  

      в)  основні фонди;  

      г)  оборотні фонди.  

 

      26. Фонди, що включають у себе будинку, спорудження, устаткування,   

машини,  а  також  інструменти  й  пристосування,  які  не  можуть   

бути списані протягом одного року - це:  

      а)  фонди спеціального призначення;  

      б)  основні виробничі;  

      в)  оборотні фонди;  

      г)  основні невиробничі.  

 

      27. Фінансова  підтримка  періодичного  видання,  надавана  

йому регулярно:  

      а) інвестиції;  

      б) внесок;  

     в) дотація;  

      г) спонсирование.  

 

      28. У виробничі витрати не входить:  

      а) оплата типографських витрат і паперу;  

      б) виплата дивідендів акціонерам;  

      в) оплата поширення й транспортування видання;  

      г) придбання інформації, необхідної для випуску видання.  

 

      29. Фінансовий     стан,   при    якому    витрати    редакції   

тимчасово перевищують доходи:  
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      а) банкрутство;  

      б) дефіцит;  

      в) доход;  

      г) прибуток.  

 

      30. Вузькоспеціалізовані видання поширюються переважно:  

      а) по передплаті;  

      б) у роздріб;  

      в) приватними розповсюджувачами;  

      г) безкоштовно.  

 

      31. Документ, що   визначає      мети   й  найважливіші     напрямки   

діяльності колективу, форми й методи рішення вартих перед ним   

завдань, умови забезпечення планованих результатів:  

      а) бізнес-план;  

      б) маркетингова стратегія;  

      в) бюджет редакції;  

      г) виробничий план.  

 

      32. Розділ  бізнес-плану,  у  якому  зосереджена  інформація  про   

бюджеті    редакції,    його   виконанні    за   попередній      і  поточний   

фінансові роки, а також представлений фінансовий прогноз:  

      а) план довгострокового розвитку;  

      б) логістика;  

      в) менеджмент редакції;  

      г) фінансовий план.  
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